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1. VORWORT

1. Vorwort

Der Energiemarkt in Polen gehort — dhnlich wie in anderen Léandern — zu den sog. strategischen Branchen.
Derzeit stammen ca. 90% der Energie in Polen aus der Verbrennung von Kohle in Kraftwerken. Die Erzeugung
der elektrischen — und immer 6fter auch thermischen — Energie liegt in den Héanden eines Energie-Oligopols,
d. h. einiger grosser Energiekonzerne, die sowohl unter Beteiligung von Auslandskapital als auch der
Staatskasse tatig sind. Seit mehr als einem Jahr diskutiert man in Polen, wie die Gesetze zur Regelung der
Energieerzeugung und -verteilung in Polen gestaltet werden sollen. Gemeint ist der sog. ,Dreier-Pack”, zu dem
das Gesetz liber erneuerbare Energiequellen, das Energiewirtschaftsgesetz und das Gasversorgungsgesetz
gehoren. Es ist eine dusserst wichtige Diskussion, da sie iiber die langfristige Zukunft der Energiebranche in
Polen entscheidet. Dank Rechtsbestimmungen, insbesondere jenen im EEQ-Gesetz und im
Energiewirtschaftsgesetz, steigen die Chancen fiir die Férderung der dezentralen Erzeugung in Polen, die das
zentrale System (Energieerzeugung in Grosskraftwerken) perfekt erginzen kénnte. Dies ist insofern wichtig,
da Polen kraft der geschlossenen Vertrige dazu verpflichtet ist, ca. 4 GW in veralteten Anlagen hergestellter
Energie bis zum Jahre 2015 auszuschliessen. Die Errichtung neuer Hochleistungsanlagen ist entweder in der
Planungsphase oder hat bereits begonnen. Die Durchfiihrung von Investitionen dieser Art nimmt aber viel Zeit
in Anspruch. Daher sind ganz schnell alternative Stromquellen erforderlich. Sonst wird Polen gezwungen sein,
elektrische Energie aus dem Ausland zu importieren. Natiirlich ist diese Information Ausserst wichtig fiir
Unternehmen aus der Energiebranche, die Geschifte in Polen machen wollen. Trotz des Zeitdrucks verlduft
die Implementierung neuer Losungen leider sehr langsam. Diese Tatsache ergibt sich vor allem aus dem
starken Einfluss der Lobby der zentralen (systemgebundenen) Stromerzeugung, die sich erfolgreich darum
bemiiht, die Einfiihrung von neuen Regelungen zu verzogern. Dies scheint jedoch irrational zu sein, da die
dezentrale Energieherstellung in der aktuellen Entwicklungsphase keine bedeutende Konkurrenz fiir das
bestehende Energieerzeugungssystem in Polen darstellen wiirde. Dafiir wire sie die perfekte Ergdnzung der in
vielen Regionen fehlenden Stromerzeugungskapazitaten und wiirde sich positiv auf die Qualitat der an die
Abnehmer gelieferten Energie auswirken. In Polen gibt es heute noch Regionen, in denen die
Unterbrechungen in der Stromversorgung insgesamt mehr als 100 Stunden dauern. Eine Anderung der
Unternehmensstrategie von Grossbetreibern kénnte Moglichkeiten dazu schaffen, Energie vor Ort zu erzeugen
und somit sowohl aufwendige Investitionen als auch Ubertragungsverluste zu vermeiden. Die Aufgabe des
Energiekonzerns wiirde dann auf der Verwaltung des Erzeugungs- und Versorgungssystems innerhalb des
verwalteten Gebiets beruhen. Ihre Rolle bestiinde dann in der Sicherstellung qualitativer Energie an die
Abnehmer und darin, daran zu verdienen. Stattdessen beobachten wir in Polen Massnahmen zur
Verlangsamung der Anderungsprozesse in der Energiebranche. Es ist zu betonen, dass dieser Wandel nicht zu
stoppen ist. Wie man aber sieht, kann man ihn erfolgreich verlangsamen.

Der von der Basis ausgehende Druck, Energie in dezentralen Quellen zu erzeugen, wird aber immer stirker.
Dies betrifft v.a. die erneuerbaren Energie. Man kann getrost sagen, dass sehr viele Investoren und
Technologiezulieferer ungeduldig in ihren Startblécken warten, bis die neuen Vorschriften eingefiihrt werden
und die Erzeugung und den Verkauf der Energie aus dezentralen Quellen erleichtern. Neben polnischen
Unternehmen und Investoren sind auch ausldndische Firmen, darunter insbesondere aus Deutschland, in
diesem Bereich sehr aktiv. Durch den Verzug bei der Einfithrung neuer Vorschriften herrscht ein gewisser
Stillstand. Man kann aber sicher sein, dass der Erlass neuer Vorschriften zu einer Explosion von
Unternehmungen im Bereich moderner Erzeugungsanlagen fiihren wird, was wiederum fiir neue Arbeitsplitze
in dieser Branche sorgt und zu ihrer dynamischen Entwicklung beitragt — somit werden auch die an diesem
Prozess beteiligten Firmen wachsen kénnen.

Eine andere Chance fiir den dynamischen Aufschwung besteht in der Modernisierung und Erweiterung der
Ubertragungsnetze. Polen verfiigt iiber ein enormes Potential in diesem Bereich. Der Grossteil der
Infrastruktur erlitt Wertverluste und bedarf einer dringenden Erneuerung. Zudem miissen auch neue
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Ubertragungsleitungen errichtet werden, in die der Strom aus dezentralen Quellen gelangt. Die Anhdufung von
Aufgaben dieser Art bietet auch eine giinstige Gelegenheit fiir Firmen, die in der Branche tatig sind. Neben
konventionellen Kraftwerken und erneuerbaren Energien werden seit einigen Jahren immer intensiver
Losungen eingefiihrt, die v. a. bei den Endabnehmern zur Verbesserung der Energieeffizienz beitragen sollen.
Ferner werden auch die Voraussetzungen zur Implementierung der sog. ,intelligenten Stromnetze“ (smart
grid) geschaffen.

All dies bewirkt, dass die Energiebranche in Polen besonders attraktiv fiir diejenigen sein kann, die nach
Maoglichkeiten suchen, in die polnischen Gebiete zu expandieren.

2. Die allgemeine Lage der polnischen
Energieversorgung und kinftig zu erwartende
Trends

Laut Meinung des polnischen Forschungsinstituts fiir Marktwirtschaft (Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa), beobachtete man, dass sich 2012 die Bedingungen der Unternehmenstitigkeit von
Elektrizitatsfirmen gedndert haben. Fiir diese neue Situation waren mehrere Faktoren verantwortlich. Einer
von diesen ist der — zumindest theoretische — Riickgang der Preise fiir Energie aus traditionellen Quellen.
Vielleicht hatten die erneuerbaren Energiequellen eine indirekte Wirkung auf diese Erscheinung. Man sollte
dies aber eher in der Kategorie des medialen Einflusses betrachten, da Polen hinsichtlich des Anteils der EEQ
an der allgemeinen Bilanz sowohl der erzeugten als auch der verbrauchten Energie weit hinter den
Ergebnissen anderer EU-Staaten liegt. Dies konnte auch mit der Strategie der Bremsung des zu schnellen
Wachstums der EEQ durch das in Polen vorherrschende Strom-Oligopol zusammenhéngen, das — worauf
einige seiner Massnahmen hindeuten — auch dieses Marktsegment monopolisieren oder zumindest stark
beeinflussen will. Vielleicht ist eines der Ergebnisse dieser Strategie der betrichtliche Preissturz fiir die
Herkunftsnachweise, die sog. ,griinen Zertifikate“. Die Behauptung, dass dies auf eine hohe Erzeugung von
Energie aus rein erneuerbaren Quellen (wie z. B. die Windenergie) zuriickzufiihren ist, muss als ein Fehler
betrachtet werden. Mehr als 50% — und laut einigen Quellen sogar bis zu ca. 70% — samtlicher
Griinstromzertifikate fallen der zentralen Energieerzeugung zu, die diese Zertifikate fiir die Stromerzeugung
im sog. Mitverbrennungsprozess erhilt. Die Mitverbrennung beruht auf der gemeinsamen Verbrennung von
Kohle und Biomasse in einem Kessel, was nur schwierig als ,,griine Energie“ bezeichnet werden kann — gemiss
dem in Polen geltenden Recht stehen dafiir aber ,griine Zertifikate® zu. Daher kann man den Verdacht
schopfen, dass die ,griinen Zertifikate”, die eine praktische Stiitze der Aufrechterhaltung und Rentabilitiat der
EEQ darstellen, ein Element des durch das Energie-Oligopol in Polen getriebenen Spiels darstellen.

Ein anderer Faktor, der einen Einfluss auf den polnischen Energieerzeugungsmarkt hat, sind mit Sicherheit
die verlangsamten Arbeiten an dem Gesetzespaket, insbesondere am EEQ-Gesetz und dem
Energiewirtschaftsgesetz. Angesichts der ungewissen Zukunft der Rechtsvorschriften, die innerhalb der
kommenden Jahre in der polnischen Wirtschaft gelten werden, kann sich diese Situation kaum stabilisieren.
Dazu kommen auch externe Faktoren — die Europdische Kommission arbeitet gerade an Anderungen im
System des Handels mit Berechtigungen zur CO.-Emission. Man kann feststellen, dass die Anhdufung dieser
Faktoren fiir starke Unsicherheiten in der Energiebranche sorgte. Die in Europa spiirbare Verlangsamung, die
im letzten Jahr auch in der polnischen Wirtschaft zu erkennen war, hatte auch eine ziemlich starke
Auswirkung auf die Lage des Energiesektors. Diese Situation fiihrte dazu, dass der Bedarf an elektrischer
Energie gesunken ist. Verantwortlich dafiir war nicht nur die kleinere als geplante Produktion, sondern die
immer haufiger eingesetzten Technologien zur Verbesserung der Energieeffizienz bei den Abnehmern. Im
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Endergebnis fiihrte dies zur Starkung der Konkurrenz unter den Energieerzeugern. Diese Konkurrenz wurde
auch durch die Erh6hung der Produktionskapazitidten in Polen in den letzten zwei Jahren verstiarkt. Dazu
zdhlen die Einspeisungen aus den EEQ sowie die Inbetriebnahme der neuen kostengiinstigen
Braunkohleanlage in Belchatow.

Die neue Wirtschaftslage und die Evolution der Energiebranche haben einen unterschiedlichen Einfluss auf
die einzelnen Segmente des Energiemarktes in Polen. Dies bezieht sich vor allem auf die Gewinnung von
Energierohstoffen, die Energieerzeugung, die Ubertragung, die Verteilung und den Stromverkauf sowie den
EEQ-Markt. Man kann den Trend beobachten, dass der Handel mit elektrischer Energie in den
Investitionsplanen immer mehr an Bedeutung gewinnt. Hauptsichlich ist dies mit der Optimierung der
Energieverteilung verbunden. Es handelt sich um eine wachsende Tendenz. Hinter dem Ganzen steht die
Wirtschaftlichkeitsberechnung. Im Bereich der Stromerzeugung herrscht eine immer grossere Konkurrenz.
Dazu entwickelt sich immer aktiver — trotz bestehender Hindernisse — die dezentrale Energieerzeugung,
vorwiegend in erneuerbaren Energiequellen. Ahnlich wie in anderen Wirtschaftszweigen konnen auch hier
grossere Einnahmen aus dem Handel als aus der Produktion erreicht werden. Einerseits liefern die immer
dlteren traditionellen Anlagen teurere Energie. Andererseits sank gegen Ende 2012 der Preis der sog. griinen
Zertifikate, die die Hauptquelle der Einnahmen von den Erzeugern aus EEQ sind.

Die daraus resultierende Situation bietet den Anlass dazu, die Entwicklung von EEQ im Namen der
Verteidigung der Interessen des zentralen Energiesystems zu verlangsamen. Als Hauptargument wird
herangezogen, dass die EEQ gefordert werden, was eine ungleiche Behandlung der Energieerzeuger bedeutet.
Diese Argumentation scheint ein Missbrauch zu sein, wenn man bedenkt, dass die Férderung von EEQ in
Form von griinen Zertifikaten grosstenteils durch das sog. Mitverbrennen von Kohle und Biomasse in grossen
Kraftanlagen {ibernommen wird, was eher nicht als sog. griine Energie bezeichnet werden kann. Bestimmt ist
aber diese Tatsache der Hauptgrund dafiir, dass die Diskussion beziiglich der Zukunft der polnischen
Energiebranche so lange dauert. Von der schnellen Verabschiedung des Gesetzespakets, das in der Einleitung
erwihnt wurde, hangt das Investitionstempo in dieser Branche ab.

Innerhalb der nichsten Jahre kann man erwarten, dass grosse Energiekonzerne besonders vorsichtig neue
Investitionen in Angriff nehmen. Derzeit sind tatséchlich nur drei grosse Investitionen am Laufen, deren
Gegenstand konventionelle Kraftwerkblocke sind: zwei mit Gas beheizte Anlagen und ein Kohlekraftwerk. Eine
Reihe anderer Anlagen wurde zwar angekiindigt, konkrete Angaben fehlen aber bis jetzt. Dies bedeutet, dass
Unternehmen, die an einem Eintritt in das polnische Energiegeschaft interessiert sind, ihren Platz bei der
Modernisierung des polnischen Elektrizitatssystems finden kénnen. Eine dhnliche Situation konnte, allerdings
aus anderen Griinden, auch im Bereich grosser EEQ-Anlagen eintreten. Dies betrifft hauptsachlich
Windenergie- und Biogasanlagen. Ein Grund dafiir kann die wirtschaftliche Instabilitdt der Investitionen sein,
die auf den Riickgang der Preise fiir Herkunftsnachweise (,griine Zertifikate”) zuriickzufiihren ist. Auch die
langwierigen Arbeiten an Rechtsakten zur Bestimmung giinstiger Bedingungen fiir die Entwicklung von EEQ
wirken sich auf den Zuwachs von Investitionen dieser Art nicht besonders positiv aus. Trotzdem entwickeln
sich diese Vorhaben weiterhin — nur viel langsamer als man es angesichts des grossen Interesses und
vorhandenen Potentials erwarten konnte. Was die sog. kleine dezentrale Energieerzeugung angeht, warten die
Investoren sowohl auf die neuen Regelungen im Bereich der EEQ als auch der Mikroerzeugung in ihren
Startblocken. Schon jetzt entstehen immer mehr Anlagen dieser Art, obwohl noch keine Regelungen festgelegt
wurden. Man kann die Behauptung riskieren, dass sich das Segment der dezentralen Stromerzeugung und der
Inselanlagen mit Sicherheit entwickeln wird, da die Tragheit der sog. grossen systemgebundenen
Energieversorgung zu Energiedefiziten filhren kann. Dadurch wiederum kann es zu einer
Graswurzelbewegung der Biirger kommen, die Sicherheit und Unabhingigkeit in der Energieversorgung
gewinnen wollen — und solch einen Prozess wird man nicht mehr aufhalten kénnen.
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2.1. KONVENTIONELLE ENERGIEERZEUGUNG

Um das Energiepotential Polens und das damit verbundene Entwicklungspotential vorzustellen, sollen einige
statistische Angaben herangezogen werden. Beziiglich des Jahres 2012 sind noch nicht alle offiziellen
Statistiken verfiigbar, aber auch die vorhandenen Ergebnisse aus 2011 kénnen massgeblich fiir die Bewertung
der polnischen Energiebranche sein. Laut der polnischen Energieregulierungsbehorde (URE) sieht die
Struktur der Stromproduktion in Polen seit mehreren Jahren &hnlich aus. Weiterhin wird {iberwiegend Kohle
(Stein- und Braunkohle) als Kraftstoff verwendet. Der Anteil der Kohle an der Stromerzeugung betragt
unveréndert ca. 90%. 2011 wurde viel haufiger Braunkohle eingesetzt. Bemerkenswert ist auch der innerhalb
der letzten Jahre anhaltende Anstieg der Energieproduktion aus erneuerbaren Quellen. Im Jahre 2011 stieg die
Stromerzeugung aus Quellen mit Einsatz von Biomasse in der industriellen Energiewirtschaft um 33%. Bei der
Mitverbrennung in Energieversorgungsunternehmen wurde ein 18-prozentiger Anstieg notiert. Im Gegensatz
zu den Anstiegen in den Vorjahren, konnte man 2011 bei der Stromproduktion aus Biogasanlagen und
Biomassekraftwerken in der industriellen Energiewirtschaft einen Riickgang um 37% beobachten. (Anstieg um
70% im Jahre 2010 im Vergleich zu 2009). 2011 gibt es auch einen geringen Riickgang bei der Erzeugung aus
Wasserkraft (im Vergleich zu 2010).

DER MARKT FUR ERNEUERBARE ENERGIEN IN POLEN NACH 2012 UND SEINE PERSPEKTIVEN
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In Prozent ausgedriickte Beteiligung an der polnischen Stromproduktion — einzelne Kraftwerktypen nach
Kraftstoff im Jahr 2011:

1 74% 8 552%

O 1,55%
0 2.67%

B 3287% B 55 GE%
Steinkohlekraftwerke Bl Braunkohlekraftwerke
O Gaskraftwerke ol Wasserkraftwerke
m Windkraftwerke und andere EEO gl Industrielle Kraftwerke

Abb. 1: Beteiligung von einzelnen Kraftwerktypen an der polnischen Stromproduktion 2011

Quelle: PSE-Operator
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Die nachstehende Zusammenstellung zeigt die Stromproduktion im Jahre 2011 und im Jahre 2010.

BRENNSTOFFSORTE 2010 2011

GWh % GWh %

Steinkohle 87941 558 87326 534
Braunkohle 48651 30,9 52529 32,1
Erdgas 4797 3 5821 3,6
Biomasse und Biogas 6 305 4 7601 4,6
Sonstige Brennstoffe (Heizdl, Diesel, Flissiggas) 4812 3 4735 29
Wasser 3488 2,2 2331 1,4
Wind 1664 1,1 3205 2

INSGESAMT 157658 100 163548 100

Abb. 2: Stromproduktion 2010 und 2011

Quelle: cire.pl

Wie dieser Zusammenstellung zu entnehmen ist, gibt es keine Revolution im Bereich der
Stromerzeugungsstruktur. Eindeutig sieht man die vorherrschende Position der Kohle. In den kommenden
Jahren sollte aber der Anteil dieses Brennstoffs allméhlich zugunsten anderer Tréger sinken.

Wie CIRE angibt, wird die Grosse des polnischen Energiemarkts auf ca. 154 TWh mit einem Gesamtwert von
mehr als 30 Mrd. PLN geschitzt. Mehr als 63% der erzeugten Energie ist fiir Kunden aus dem sog. freien
Markt zugénglich. Die {ibrigen 37% stehen fiir Energie, die durch bestimmte Erzeuger produziert wurde und
die gemass den gesetzlich festgelegten Mengen von Kunden (Energieversorgungsunternehmen) obligatorisch
gekauft werden muss. Ein Beispiel: die polnischen EVUs mussten im Jahre 2011 nachweisen, dass sie 10,4%
der Strommenge aus Erneuerbaren Energiequellen (EEQ), 22,2% aus der Kraft-Warme-Kopplung (KWK-
Betrieb), 3,3% aus Gaskraftwerken oder Gas-und-Dampf-Kombikraftwerken oder aus dem KWK-Prozess in
Quellen mit weniger als 1 MW Leistung sowie 0,4% aus Hochleistungs-Heizkraftwerken mit Kesseln, die mit
Methan und Biogas beheizt werden, bezogen haben.

Die Bruttomenge der im Jahre 2011 erzeugten elekirischen Energie in Polen betrug 163.153 GWh und war
bereits das zweite Jahr in Folge um mehr als 4% hoher als im Vorjahr. Analytiker aus der polnischen
Energieregulierungsbehorde (URE) deuten darauf hin, dass der grossere Strombedarf, der aus der stirkeren
Wachstumsdynamik der Wirtschaft resultiert, die grundlegende Ursache der erhohten Energieerzeugung sei.
Laut dem Zentralen Statistikamt (GUS) erhohte sich 2011 das Bruttoinlandprodukt in Polen real um 4,3% (im
Vergleich zu 3,9 % im Jahre 2010). Somit kann man die Behauptung riskieren, dass das Wachstumstempo der
Stromerzeugung die Dynamik des Bruttoinlandprodukts sowohl 2011 als auch 2010 wiederspiegelt. Der
gesamte Stromverbrauch in Polen betrug 157.910 GWh und war nur um ca. 2% grosser als der Verbrauch
2010. Im Jahre 2011 stieg die im polnischen Stromnetz installierte Leistung erheblich und belief sich auf
37.367 MW. Im Jahre 2011 wurden mehr als 1.600 MW an das Energieverbundnetz angeschlossen (ein Anstieg
um 4,2% im Vergleich zu 2010). Der durchschnittliche Jahresbedarf betrug 21.762 MW bei einem maximalen
Bedarf von ca. 24.780 MW (entsprechend bedeutet das einen Anstieg um 1,6% und einen Riickgang um 2,6%
im Vergleich zu 2010).
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2. DIE ALLGEMEINE LAGE DER POLNISCHEN ENERGIEVERSORGUNG UND KUNFTIG ZU

ERWARTENDE TRENDS

Prozentuale Struktur der installierten Leistung im polnischen Elektrizitdtssystem, Stand zum 31.12.2011:

O 5,94%

O 2.50%

B 25 77%

B Steinkohlekraftwerke
O Gaskraftwerke

@ [Industrielle Kraftwerke

B 520%

Braunkohlekraftwerke

Industrielle Wasserkraftwerke

Erneuerbare Quellen

| 53 93%

Abb. 3: Struktur der installierten Leistung im poln

Quelle: PSE-Operator
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2. DIE ALLGEMEINE LAGE DER POLNISCHEN ENERGIEVERSORGUNG UND KUNFTIG ZU
ERWARTENDE TRENDS

Als Erganzung der Angaben aus 2011 kann man noch darstellen, wie die installierte Leistung in der polnischen
Energiebranche zum Ende des 3. Jahresquartals 2012 aussah:

KRAFTWERKTYPEN NACH ENERGIEQUELLE INSTALLIERTE ELEKTRISCHE LEISTUNG (MW)

Insgesamt 38116,9
Systemgebundene Heizkraftwerke insgesamt 31425,0
darunter mit Braunkohle 9603,8
darunter mit Steinkohle 20782,5

Gaskraftwerke 886,0
Grosse Wasserkraftwerke 2189,0
darunter: Pumpspeicher-KW 1330,0

Industrielle Heizkraftwerke 1895,0
Unabhéngige EEQ-Kraftanlagen 2608,0
darunter: Windenergieanlagen 2386,7

Abb. 4: Installierte Leistung (Angaben zum Ende des 3. Jahresquartals 2012)

Quelle: cire.pl

B Braunkohle
m Steinkohle
m Gas

Grosse Wasserkraftwerke
m Grosser KWK-Betrieb
EEQ

Abb. 5: Anteile der einzelnen Kraftwerktypen nachd  er Grosse der installierten Leistung 30.09.2012

Quelle: cire.pl
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ERWARTENDE TRENDS

Um die Ergebnisse der traditionellen Energieerzeugung (in Polen wird diese als sog ,,grosse, systemgebundene
Energiewirtschaft” bezeichnet) zusammenzufassen, kann man die im Dezember 2012 veréffentlichten
Angaben der Zeitschrift ,,Energetyka Cieplna i Zawodowa” heranziehen. Die Analyse der Ergebnisse deutet auf
weitere Anderungen in der Produktionsstruktur zum Nachteil der Energieerzeugung auf Basis von Steinkohle
hin. Die Dynamik dieses Wandels, die fortlaufend wachsende Produktion aus Braunkohle und die deutlich
niedrigeren Einheitspreise der Energieerzeugung (niedrigerer und stabiler Kohlepreis) kiindigen an, dass die
Lage der Steinkohlekraftwerke viel schlechter wird. Nach einer Analyse der geschatzten Strombilanz fiir das
ganze Jahr 2012 im Vergleich zu den Angaben fiir 2011 kann festgestellt werden, dass der Stromverbrauch um
ca. 0,8% geringer war und dass die Stromproduktion (bis jetzt fehlen offizielle Angaben) schatzungsweise
mehr als 2% kleiner war. Wie bereits erwdahnt wurde, war die Erzeugung von Strom aus Braunkohle um fast
4% grosser, dafiir vermerkte man einen Riickgang der Stromproduktion auf Basis von Steinkohle um mehr als
7%. Zu beobachten war auch eine grossere Stromproduktion in Heizkraftwerken, die mit Gas betrieben
werden. Dynamisch entwickelte sich die Produktion elektrischer Energie aus Erneuerbaren Energiequellen,
deren Wachstumsdynamik den Wert von 50% erreichte. Wegen des relativ niedrigen Anfangszustands machte
diese aber nur 4% der Stromproduktionsstruktur aus. Dazu kommen die Tendenzen zur Stabilisierung — oder
sogar zur Reduktion — der Strompreise im Grosshandel um die Jahreswende. Dieser Zustand beeinflusste
zweifellos die finanziellen Ergebnisse von Energieversorgungsunternehmen in Polen. (Quelle: Gabrys,
»Energetyka Cieplna i Zawodowa”)
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2. DIE ALLGEMEINE LAGE DER POLNISCHEN ENERGIEVERSORGUNG UND KUNFTIG ZU
ERWARTENDE TRENDS

Die Einteilung des Marktes zwischen einzelne Energiegruppen, die ein gewisses Oligopol in dieser Branche
bilden, sowie die Struktur dieser Gruppen unterlagen 2011 und 2012 keinen grésseren Verianderungen. Den
grossten Anteil an der Energieerzeugung hélt weiterhin PGE Polska Grupa Energetyczna SA. Auf dem Markt
des Vertriebs an Endabnehmer dominiert TAURON Polska Energia SA. Zu relevanten Strukturdnderungen in
der polnischen Stromproduktionsbranche im Jahre 2011 zdhlt der Riickzug des schwedischen Konzerns
Vattenfall aus Polen, der seine Tatigkeit im Bereich der Stromerzeugung, des Vertriebs und des Einzelhandels
mit elektrischer Energie eingestellt hat. Andere in Polen titige Energieunternechmen sind Enea in Westpolen

und Energa im nordlichen Teil des Landes.

PGE

L3

RWE POLSKA

Vattenfall

Abb. 6: Gebietsbezogene Einteilung Polens zwischen Energieversorgungsunternehmen

Quelle: TOE

Die Information iiber die Verteilung der Einflussgebiete einzelner Energiegruppen ist dusserst wichtig, da sich
ihre Strategien voneinander unterscheiden und somit auch die Einstellung gegeniiber z. B. EEQ oder der
dezentralen Energieerzeugung. Derzeit scheint die Situation unter diesem Gesichtspunkt in dem durch Energa
verwalteten Gebiet am giinstigsten zu sein. Dennoch beginnen auch Tauron und die anderen Gruppen
diesbeziiglich Massnahmen zu ergreifen.

Die Energiegesellschaften haben auslandische Kapitalbeteiligungen und somit Zugriff auf Techniken, die zur
Durchfiihrung modernster Vorhaben in ihrer Branche erforderlich sind. Es fragt sich nur, inwieweit sie diesen
Vorteil nutzen. Die Prozeduren zur Auswahl der Lieferanten und Subunternehmer lassen nicht zu viel Raum
fiir kleine Unternehmen iibrig, die Dienstleistungen und Lieferungen in diesem Sektor realisieren. Diese
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2. DIE ALLGEMEINE LAGE DER POLNISCHEN ENERGIEVERSORGUNG UND KUNFTIG ZU
ERWARTENDE TRENDS

kleinen und mittelstdndischen Firmen dienen eher als Unterlieferanten von Waren und Dienstleistungen fiir
die Generalunternehmer, was ihnen iibrigens nicht schlechte wirtschaftliche Ergebnisse bringt.

Wie kann sich die Lage im Jahre 2013 entwickeln?

Wenn man die verfiigbaren, jedoch weiterhin unvollstindigen Informationen, heranzieht, bestétigen die
wirtschaftlichen Ergebnisse von Unternehmen aus der Energiebranche nach drei Jahresquartalen 2012 die
Tendenzen aus den friitheren Monaten 2012. Aus der Analyse dieser Tendenzen kann man schlussfolgern, dass
die besseren finanziellen Ergebnisse weiterhin der sog. preisgiinstigeren Energie, die aus Braunkohle erzeugt
wird, zufallen. Dieser Energiesektor wird seinen Anteil an der Stromproduktion auf Basis konventioneller
Verfahren weiterhin vergrossern.

Fiir die Ergebnisse der polnischen Energiebranche wird vor allem der Zustand der Wirtschaft in Polen, aber
auch in der ganzen EU, von grosster Bedeutung sein.

Entscheidend fiir die Stromerzeuger in Polen ist, wie sich der Verbrauch elektrischer Energie verandern wird.
Die seit Jahren beobachteten Abhangigkeiten zwischen den Schwankungen beim Stromverbrauch in Polen und
dem Wirtschaftswandel, der nach der Dynamik der BIP-Anderungen gemessen wird, deuten darauf hin, dass
ein spiirbarer und bedeutender Stromverbrauch vom wirtschaftlichen Aufschwung, dessen Hohe grosser sein
miisste als die aktuellen Prognosen, abhangt.

In Bezug auf Kernenergie kann man — falls solche Vorhaben iiberhaupt in Polen realisiert werden — von einer
Perspektive frithestens im Jahre 2025 reden. Es ist schwierig heute zu prophezeien, inwieweit diese Plane real
sind, da eine solche Investition sehr hohe Kosten verursacht und die Meinungen der polnischen Gesellschaft in
Bezug auf ihren Sinn geteilt sind. Derzeit hort man verschiedene Erklarungen beziiglich der Umsetzung des
Kernkraftwerkkonzepts in Polen. Gemiss den Informationen von wnp.pl weiss man weiterhin nicht, geméss
welchen Regeln PGE, KGHM, Tauron und Enea bei der Errichtung des ersten polnischen Kernkraftwerks
kooperieren sollen. Am 31. Mirz 2013 lief die Giiltigkeitsdauer der Absichtserklarung betr. dieses Vorhabens
ab, die durch Polska Grupa Energetyczna (PGE) sowie KGHM, Tauron und Enea unterzeichnet wurde. Daher
ist kaum zu erwarten, dass der fiir 2024 gesetzte Termin der Inbetriebnahme eines Kernkraftwerks in Polen
real ist.

2.2. ERNEUERBARE ENERGIEQUELLEN

Laut den Angaben des polnischen Wirtschaftsministeriums wurden im Jahre 2012 beinahe 16,8
Terawattstunden Strom aus erneuerbaren Energiequellen erzeugt, was einen Anstieg im Vergleich zu den 2011
produzierten iiber 12,9 Terawattstunden bedeutet. Die installierte Leistung von EEQ in Polen betrug mehr als
4,4 Tsd. MW — 2011 waren es knapp 3,1 Tsd. MW. Der Anteil der elektrischen Energie aus erneuerbaren
Quellen am Bruttoverbrauch in Polen belief sich 2012 auf 10,55%, 2011 waren es 8,27% und 2010 mehr als 7%.
Im Jahre 2007 machten EEQ ca. 2,5% des Bruttoenergieverbrauchs aus. Die iiberwiegend genutzte
Erneuerbare Energiequelle war das sog. Mitverbrennen von Biomasse und Stein- oder Braunkohle. Was
traditionelle saubere regenerative Energiequellen betrifft, hat die Windkraft seit mehreren Jahren eine
dominante Position. Auch die Bedeutung von Biomassekraftwerken und Biogasanlagen wéchst.

Derzeit ist das grundlegende EEQ-Fordermittel in Polen das System der Herkunftsnachweise — der sog.
»griilnen Zertifikate“. Das Problem dieses Fordermodells besteht darin, dass es — anstatt die Entwicklung der
neu angeschlossenen EEQ-Leistung zu fordern — vor allem Unternehmen begiinstigt, die seit mehreren Jahren
bestehende Mitverbrennungsanlagen oder vor Dutzenden Jahren erbaute grosse Wasserkraftwerke betreiben.
Zwischen 2005 und 2011 gelangten mehr als 70% der Herkunftsnachweise gerade in diesen
Energiewirtschaftssektor, was dazu fiihrte, dass die Preise der griinen Zertifikate um die Jahreswende
2012/2013 einbrachen.
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Das nachstehende Diagramm zeigt die Struktur der ausgestellten Herkunftsnachweise in den Jahren 2005-
2011:

B Biomass-cofiring
B Hydro

® Wind

M Biomass

M Biogas

Abb. 7: Struktur der ausgestellten Herkunftsnachwei se in den Jahren 2005-2011

Quelle: PIGEO

Laut frilheren Informationen der Energieregulierungsbehorde, wurde der grosste Wert der installierten
Leistung in EEQ im Jahre 2012 bei Windkraftwerken vermerkt — 2,5 Tsd. MW neuer Leistung wurden
installiert. Danach folgten die Wasserkraftwerke mit einer installierten Leistung von mehr als 966 MW sowie
Biomasseanlagen mit einer installierten Gesamtleistung von 820 MW.

Wie sich die Entwicklung der elektrischen Energie aus EEQ in den Vorjahren gestaltete, ist dem
nachstehenden Diagramm zu entnehmen:

& 000 000 MWhH

SN J ..J ..d

2 2010 2011

®  Biogas Biomasse Sonnenstrahlung ' wind ' Wasser Mitverbrennung

Abb. 8: Entwicklung uer eickuisuiien Energie aus EE Q 2005 - 2011

Quelle: Tauron auf Grundlage der Angaben von ARE und URE.
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Wie man sieht, spielt die sog. Mitverbrennung die vorherrschende Rolle bei der Stromproduktion auf Basis
von EEQ. Dies resultiert aus dem Einfluss grosser Energieversorgungsgruppen, die den Energiemarkt in Polen
monopolisiert haben. Ausschliesslich der Mitverbrennung gestaltete sich der Anteil der einzelnen EEQ an der
Energieerzeugung in Polen in den letzen Jahren wie folgt:

5000

mPV 13
4000
M Biogas
B Wind 2496
3000 M Biomass™®
B Hydro
2000
820
1000 -
966
g 4+ .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* excluding biomass cofired with coal

Abb. 9: Anteil der einzelnen EEQ an der Energieerze  ugung 2005 - 2012

Quelle: PIGEO

In diesem Fall dominiert die Windenergie, vor allem wegen der Entwicklung von grossen Windparks, die
innerhalb der letzten fiinf Jahre erbaut wurden. Der relativ hohe Anteil der Wasserenergie ist auf die
Stromproduktion in den wenigen vor langer Zeit errichteten grossen Wasserkraftwerken und in mehreren
hundert kleinen Wasserenergieanlagen zuriickzufiihren. An immer grosserer Bedeutung gewinnt auch die
Nutzung der Biomasse als eines unabhingigen Brennstoffs, der nicht zusammen mit Kohle verbrannt wird. Es
muss aber darauf hingewiesen werden, dass die Entwicklung grosser Biomasseanlagen aus Logistikgriinden
eingeschrankt sein kann. Anlagen dieser Art erfordern tégliche und grosse Biomasselieferungen — das Angebot
an Biomasse und die Moglichkeit ihres Transports in den bendtigten Mengen konnen Probleme bereiten.
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14
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Abb. 10: Stromproduktion von EEQ in TWh einschliess lich Mitverbrennung

Quelle: PIGEO

Das obige Diagramm zeigt, wie sich die auf EEQ beruhende Stromproduktion in TWh (einschliesslich
Mitverbrennung) gestaltete. Die Analyse stiitzt sich auf die Anzahl der erteilten Herkunftsnachweise, der sog.
Jgrimen Zertifikate®. Es kann hier deutlich erkannt werden, welches Ausmass die grosse zentrale
Energieerzeugung bei der Gewinnung der EEQ-Fordermittel hat.
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Den prozentualen Anteil der einzelnen EEQ an der angeschlossenen Leistung stellt das nachstehende
Diagramm dar:

3% 0%

Wasser

Biomasse

5 wind
Biogas

PV

Abb. 11: Anteil einzelner EEQ an der installierten Leistun g 2012

Quelle: URE

In den letzten Jahren konnte man in Polen beobachten, dass die Entwicklung des Interesses am Einsatz
erneuerbarer Energiequellen sehr dynamisch verlief. Dieses Interesse kam in zahlreichen Veranstaltungen wie
Konferenzen, Seminaren oder Initiativen von Branchenkreisen zum Ausdruck, deren Aufgabe die
Beschleunigung der Entwicklung dieses Energiewirtschaftssegments in Polen war. Einen grossen Einfluss auf
das Wachstum der regenerativen Energieerzeugung in Polen iiben die von der Basis ausgehenden Initiativen
aus, die durch die Biirger selbst ergriffen werden; ferner ist auch die obligatorische Implementierung der EU-
Regelungen in diesem Bereich von Bedeutung. Ein gewisses Problem ist die Tatsache, dass man unter dem
Begriff ,Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen” fast ausschliesslich die Stromproduktion versteht —
die Warmegewinnung aus EEQ wird dabei beinahe ganz vernachlissigt. Besonders zu sehen ist dies im
Entwurf des EEQ-Gesetzes, das die Warme fast iiberhaupt nicht erwahnt. Aus diesem Grund entstand in Polen
eine Initiative von neun Branchenorganisationen, die darin besteht, Vorschlige von Rechtsakten zur
Forderung der Warmeerzeugung aus EEQ bis zur Jahreshalfte 2013 zu erarbeiten. Von der grossen Bedeutung
dieses Problem kann das Diagramm zeugen, das den Anteil der Energie aus erneuerbaren Quellen am Brutto-
Endverbrauch darstellt, Anhand des Diagramms sieht man, dass 2010 der Anteil der Wiarme- und
Kalteerzeugung an der allgemeinen Energiebilanz 57% ausmachte und dass der Anteil von EEQ 12% betrug
und somit in diesem Segment am hochsten war.
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2010 2011
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In Total 9.5% In Total 15.5%

Abb. 12: Anteil der Energie aus erneuerbaren Quelle  n am Brutto-Endverbrauch

Quelle: PIGEO

Es gibt genau festgelegte Ziele der polnischen Energiepolitik fiir die einzelnen Jahre. 2010 war der EEQ-Anteil
am Endverbrauch auf 9,5% gesetzt. Laut angenommener Energiestrategie in Polen wird geplant, den EEQ-
Anteil am endgiiltigen Energieverbrauch auf 15,5% im Jahre 2020 zu steigern (19,3% fiir Strom, 17% fiir
Wiarme und Kilte, 10,2% fiir Kraftstoffe fiir den Verkehr). Gemaiss den Erklarungen des
Wirtschaftsministeriums gehort die Forderung des EEQ-Sektors zu den Prioritdten der polnischen Regierung
— laut Richtlinie 2009/28/EG haben die EU-Mitgliedsstaaten den Anteil an Energie aus erneuerbaren Quellen
am Endenergieverbrauch und im Verkehrssektor allmahlich zu erhéhen.

Daher wurde ein Entwurf des EEQ-Gesetzes erarbeitet, der im Dezember 2011 &ffentlich bekanntgegeben
wurde. Der vorgelegte Entwurf entstand eindeutig nach Diktat der polnischen Kohle-Lobby, da das Gesetz das
Erzeugen von Energie aus EEQ anstatt zu erleichtern noch mehr erschweren konnte. Im Resultat haben
Experten und NGOs ca. 2000 Vorbehalte zum Entwurf eingelegt, Angesichts dieser Kritik wurde ein neuer
Entwurf vorgestellt, der — obwohl er weiterhin nicht perfekt ist — eine Revolution in der Entwicklung der
Energiewirtschaft in Polen bedeuten kann, insbesondere im Bereich der Forderung von dezentralen
Energiequellen — sog. Mikro- und Kleinerzeugern. Der im Wirtschaftsministerium entstandene Entwurf des
Gesetzes iiber erneuerbare Energiequellen fiihrt eine Reihe innovativer Losungen ein, die durch die Branche
beantragt wurden und die die Forderung dezentraler Energieerzeugung, die auf lokal verfiigharen EEQ-
Ressourcen basiert, garantieren sollen. Vorgeschlagen werden u. a. Erleichterungen fiir Trager, die Energie in
eigenen Mikroanlagen erzeugen und diese fiir den Eigenbedarf verbrauchen. Die Energieiliberschussmengen
wird man an das Netz verkaufen konnen.

Ein wichtiger Bestandteil des Gesetzes ist ferner die Pflicht zur Nutzung von EEQ in neuen und
modernisierten Gebauden. Am Anfang werden diese Vorschriften nur fiir 6ffentliche Gebaude gelten. Aber ab
2015 muss in allen neuen und grundlegend renovierten Geb#uden sichergestellt werden, dass ein Teil der
verbrauchten Energie aus EEQ stammt. Somit werden Mikroanlagen an Gebdudedéchern und in freistehender
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Version zu unabhingigen Energiequellen fiir Haushalte und Bauernhoéfe. Die Verabschiedung des EEQ-
Gesetzes soll es erleichtern, einen Anteil von mindestens 15,5% Energie aus erneuerbaren Quellen am
Endenergieverbrauch zu erreichen. Klein- und Mikroerzeuger sollen ein Fordermittel in Form von
Einspeisevergiitungen erhalten, was eine Neuheit in Polen sein wird.

Entwurf des EEQ-Gesetzes

Die grundlegende Ursache fiir die Erarbeitung des Entwurfs des EEQ-Gesetzes war die obligatorische
Erfiillung der Bestimmungen der Richtlinie 2009/28/EG. Zu den Zielen des neuen Gesetzes gehoren unter
anderen: effiziente Nutzung der Energie aus EEQ, Verbesserung der Innovation und der Wettbewerbsfahigkeit
der polnischen Wirtschaft, Aufbau von Mechanismen und Instrumenten zur Férderung der EEQ in Polen,
Ausarbeitung moderner Technologien, neue Arbeitsplitze und Beschleunigung der internationalen
Zusammenarbeit im Bereich der EEQ. Das neue Gesetz fiihrt neue Begriffe ein, die in den vorigen Rechtsakten
nicht verwendet wurden. Der direkte Grund dafiir ist die Forderung Kkleiner, dezentraler Energiequellen. Die
erste wesentliche Anderung des Gesetzes beruht auf der Einfiihrung neuer Begriffserklirungen fiir
Mikroanlagen und Kleinanlagen:

Mikroanlage - Anlage auf Basis einer erneuerbaren Energiequelle, deren installierte elektrische
Gesamtleistung bis zu 40 kW oder installierte gesamte Wirme-/Kiihlleistung bis zu 70 kW betrigt,
ausschliesslich Anlagen zur Herstellung landwirtschaftlicher Biogase oder elektrischer Energie/Warme/Kalte
aus landwirtschaftlichen Biogasen.

Kleinanlage — Anlage auf Basis einer erneuerbaren Energiequelle, deren installierte elektrische
Gesamtleistung mehr als 40 kW bis zu 200 kW oder installierte gesamte Warme- / Kiihlleistung mehr als 70
kW bis zu 300 kW betrégt, ausschliesslich Anlagen zur Herstellung landwirtschaftlicher Biogase oder
elektrischer Energie/Wiarme/Kalte aus landwirtschaftlichen Biogasen.

Den vorgenannten Anlagen werden zahlreiche Sonderrechte gewdhrt. Sowohl Mikro- als auch Kleinanlagen
(samt landwirtschaftlichen Biogasanlagen) werden von der Pflicht befreit, eine Konzession fiir ihren Betrieb zu
erlangen. Stattdessen werden geméss dem Gesetz neue Losungen eingefiihrt.

Gesetzmissig wird die Energieerzeugung in Mikroanlagen (unabhéngig davon, ob fiir den Eigenbedarf oder
zwecks Verkaufs an Netzbetreiber) nicht mehr als Gewerbebetrieb betrachtet (bisher war dies anders). Um
Energie in Quellen mit einer elektrischen Leistung von bis zu 40 kW erzeugen zu konnen, ist also weder
Gewerbegriindung noch Buchhaltung erforderlich. Der Eigentiimer einer Mikroanlage wire nur dazu
verpflichtet, dem lokalen Netzbetreiber mitzuteilen, dass seine Anlage durch einen berechtigten Installateur
ans Netz angeschlossen wurde. Die erzeugte/abgenommene Energie wiirde mit einem sog. intelligenten Zahler
abgerechnet werden.

Das derzeitige EEQ-Forderkonzept basiert auf den sog. ,griinen Zertifikaten“, d. h. Bescheinigungen iiber die
Herkunft der Energie. Dieses Modell beruht darauf, dass eine erneuerbare Energiequelle zwei Produkte
generiert: die Energie selbst und den sog. Herkunftsnachweis. Die Herkunftsnachweise werden durch den
Prasidenten der Energieregulierungsbehorde (URE) ausgestellt. Dabei ist hier zu erwidhnen, dass die Pflicht,
Herkunftszeugnisse zu besitzen, von Unternehmern (Erzeuger und Verkédufer) zu erfiillen ist, die elektrische
Energie an ihre Endabnehmer verkaufen, und dass bei Verletzung dieser Pflicht eine Strafe auferlegt wird.

Ein solches Unternehmen ist dazu verpflichtet, den Herkunftsnachweis fiir die Energie aus erneuerbaren
Energiequellen zu erlangen und dem Présidenten der Energieregulierungsbehérde zum Erlass vorzulegen oder
eine Kompensationsgebiihr, die der Anzahl der fehlenden Herkunftsnachweise entspricht, zu entrichten. Im
Jahre 2012 belief sich diese Geldstrafe auf 286,74 PLN/MW, bei einem Energiepreis von 198,90 PLN/MW
(Quelle: URE). In diesem System erzielen die Hersteller ihre Einkiinfte nicht nur aus dem Verkauf von Energie
aus erneuerbaren Quellen, sondern aus dem Abverkauf der Herkunftsnachweise an Unternehmen, die Energie
aus konventionellen Quellen erzeugen. Ein hiufiger Fehler, den ausliandische Investoren in Polen begehen, ist
die Nichtberiicksichtigung dieser zusitzlichen Einnahmequelle in der Wirtschaftlichkeitsberechnung, was zu
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einer theoretischen Unrentabilitit des gesamten Vorhabens, das auf Energieerzeugung aus erneuerbaren
Quellen basiert, gefiihrt hat.

Der Verkauf von Herkunftsnachweisen erfolgt ausschliesslich in Form von Vermoégensrechten aus den
Herkunftsnachweisen =~ und  erfordert zumindest die  Registrierung der  Transaktion im
Herkunftsnachweisregister. Der Preis fiir die Herkunftsnachweise war meistens in etwa so hoch wie die
Kompensationsgebiihr. Zum Jahresende 2012 sanken jedoch die Preise der ,griinen Zertifikate“ wegen der
Massnahmen, die durch grosse Energieunternehmen — die eigentlich die grossten Beglinstigten dieses System
sind — auf dem Markt ergriffen wurden. Dies zwang die Regierung dazu, ein Konzept auszuarbeiten, das
solchen Erscheinungen kiinftig vorbeugt. Erwdhnenswert ist auch, dass ein Netzbetreiber in Polen dazu
verpflichtet ist, elektrische Energie aus solchen erneuerbaren Energiequellen zu beschaffen, die an die in
seinem Tétigkeitsgebiet befindlichen Netzwerke angeschlossen sind. Diese Energie muss durch Erzeuger
angeboten werden, die eine Konzession fiir die Erzeugung in erneuerbaren Quellen erhalten haben. Wird in
Polen Energie fiir Verkaufszwecke produziert, muss dafiir eine durch die polnische
Energieregulierungsbehorde ausgestellte Konzession erlangt werden.

Der Ankauf dieser Energie erfolgt zum durchschnittlichen Strompreis auf dem wettbewerbsorientierten Markt,
der im vorangehenden Kalenderjahr giiltig war. Dieser durchschnittliche Preis wird durch die
Energieregulierungsbehorde bis zum 31. Mérz des Folgejahres bekanntgegeben.

Die Bestimmungen im Entwurf des EEQ-Gesetzes fithren ein Mischsystem ein, basierend teilweise auf
Fixtarifen (Einspeisevergiitungen, ,feed-in tarif”’) und teilweise auf Griinstromzertifikaten, was von der
Leistung der Anlagen abhéngig ist. Laut diesen Grundsitzen wére der Verkdufer von Amts wegen dazu
verpflichtet, elektrische Energie oder Gasbrennstoffe, die in erneuerbaren Quellen produziert wurden, von
einem Energieversorgungsunternehmen zu festgelegten Einzelpreisen zu kaufen. Der zum Tag der
Inbetriebnahme der Anlage geltende Preissatz sollte dann innerhalb von 15 Jahren in unverdnderter Hohe
gelten. Ein Beispiel: im Falle von kleinen Solaranlagen mit einer Leistung bis zu 100 kW wiirde der Erzeuger
1.100 PLN fiir jede erzeugte MWh im gesamten Zeitraum von 15 Jahren erhalten. Derzeit bekommt er fiir diese
Energiemenge lediglich 482 PLN, darunter 210 PLN als den Preis fiir elektrische Energie und 272 PLN fiir das
Griinstromzertifikat. Wie aber bereits erwahnt wurde, ist der Preis fiir Griinstromzertifikate zum Jahresende
2013 erheblich gesunken. Fiir grossere Anlagen wird weiterhin das System der Griinstromzertifikate gelten.
Eine Neuheit sind aber die fixen Korrekturfaktoren, deren Wert von der Energiequelle, ihrer Leistung und
Montagemethode abhidngt. Genauso wie in Deutschland soll auch in Polen die Hohe der Férderung oder der
Vergiitung je nach der Dynamik der Marktentwicklung reduziert werden. Der Korrekturfaktor soll die Anzahl
der Zertifikate festlegen, die der Erzeuger fiir jede MWh erzeugter Energie bekommt. Vorausgesetzt, dass der
Energiepreis konstant bleibt und der Wert des Griinstromzertifikats 270 PLN betragen wird, werden
Energieerzeuger mit Dach-Photovoltaikanlagen mit einer Leistung von mehr als 100 kW, aber weniger als
1 MW, anstatt des heutigen Zuschusses von 482 PLN einen Betrag von 980 PLN/MWh erhalten. Ende Marz
2013 iibermittelte das Wirtschaftsministerium den korrigierten Entwurf des EEQ-Gesetzes an das polnische
Parlament, in dem auch die Hohe der Vergiitungen und Korrekturfaktoren fiir die einzelnen EEQ eingefiihrt
wurde. Der Erlass dieses Gesetzes wiirde bedeuten, dass Polen den Markt fiir kleine Energieerzeuger offnet.
Bis jetzt verlangsamt die Lobby der zentralen Netzbetreiber wirksam den Gesetzgebungsprozess, daher kann
nicht behauptet werden, dass das Gesetz vor Ende 2013 verabschiedet wird.

Beispiele der geplanten Einspeisevergiitungen fiir die Erzeugung in EEQ-Anlagen werden in den
nachstehenden Tabellen dargestellt. Diese Zusammenstellung stiitzt sich auf die letzten offiziell
verdffentlichten Daten. Die neuen berichtigten Vergiitungshohen, die sich aus den Einspeisevergiitungen und
Korrekturfaktoren fiir die Herkunftsnachweise ergeben, wurden zwar laut der modifizierten Version des
Gesetzesentwurfs vom Mirz 2013 angegeben, konnen aber in der vorliegenden Bearbeitung nicht
herangezogen werden, da keine offizielle Veroffentlichung erfolgte.
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ART VON EEQ-ANLAGEN

VORSCHLAG IM ENTWURF VOM EEQ-
GESETZ IN PLN/ KWH

PV-Anlagen mit installierter Leistung bis 10 kW pro
Gebaudeanlage (Dach und Fassaden)

1,30 (0,32 EUR/KWh)

PV-Anlagen mit installierter Leistung von 10 kW bis 100 kW
pro Gebaudeanlage (Dach und Fassaden)

1,15 (0,28 EUR/KWh)

PV-Anlagen mit installierter Leistung bis 10 kW
Freiflachenanlagen

1,15 (0,28 EUR/KWh)

PV-Anlagen mit installierter Leistung von 10 kW bis 100 kW
Freiflachenanlagen

1,10 (0,27 EUR/KWh)

ART VON WIND- UND WASSERKRAFTWERKEN

VORSCHLAG IM ENTWURF VOM EEQ-
GESETZ IN PLN/kWh

Windkraftwerke mit installierter Leistung bis 10 kW on-
shore/Land

0,95 (0,23 EUR/KWHh)

Windkraftwerke mit installierter Leistung von 10 kW bis 100
kW on-shore/Land

0,65 (0,16 EUR/KWHh)

Wasserkraftwerke mit installierter Leistung bis 75 kW

0,70 (0,17 EUR/KWHh)

Biogasanlagen installierter Leistung bis 40 kW Landwirtschaft

0,70 (0,17 EUR/KWHh)

Biogasanlagen mit installierter Leistung von 40 kW bis 200
kW Landwirtschaft

0,65 (0,16 EUR/KWh)

Biogasanlagen mit installierter Leistung bis 200 kW
Mulldeponie

0,55 (0,14 EUR/KWh)

Biogasanlagen mit installierter Leistung bis 200 kW
Klaranlagen

0,45 (0,11 EUR/KWh)

Abb. 13: Hohe der Einspeisevergitungen fur ausgewah  Ite EEQ-Anlagen

Quelle: Wirtschaftsministerium — 10.2012
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ART VON EEQ-ANLAGE KORREKTUR- DEGRESSIONS-
FAKTOREN FUR ENTWICKLUNG IM
HERKUNFTSNACH- ZEITRAUM 2013-2015

WEISE
PV-Anlagen mit installierter Leistung von 100 kW bis 1 MW 2,85 -5,5%
pro Gebaudeanlage (Dach und Fassaden)
PV-Anlagen mit installierter Leistung von 100 kW bis 1 MW — 2,75 -5,5%
-Freiflachenanlagen
PV-Anlagen mit installierter Leistung von 1 MW bis 10 MW 2,45 -5,5%
Windkraftwerke mit installierter Leistung von 100 kW bis 500 1,20 1,18/1,15/1,13
kW on-shore/Land
Windkraftwerke mit installierter Leistung Giber 1 MW 0,90 0,88/0,86/0,83
on-shore/Land
Windkraftwerke off-shore 1,80 1,80
Biogasanlagen mit installierter Leistung von 200 kW bis 500 1,50 1,47/1,44/1,41
kW , Landwirtschaft, Produktion bis 2 Mio. m®/Jahr
Biogasanlagen mit installierter Leistung von 500 kW bis 1 MW 1,45 1,42/1,39/1,36
Landwirtschaft, Produktion von 2 bis 2 Mio. m®/Jahr
Biogasanlagen mit installierter Leistung dber 1 MW, 1,40 1,37/1,34/1,32
Landwirtschaft Produktion bis 2 Mio. m*/Jahr
Biogasanlagen mit installierter Leistung Uber 200kW - 1,10 1,06/1,02/1,00
Mulldeponie,
Biogasanlagen mit installierter Leistung Uber 200kW - 0,75 0,72/0,70/0,67
Klaranlage

Abb. 14: Korrekturfaktoren fir ausgewahlte EEQ-Anla  gen

Quelle: Wirtschaftsministerium — 10.2012

Viel deutet darauf hin, dass im Jahre 2013 wegen der Verziige bei der Erarbeitung des EEQ-Gesetzes ein
weniger dynamischer Anstieg der Stromerzeugung in erneuerbaren Quellen zu erwarten ist. Die Investoren
warten auf das neue EEQ-Gesetz praktisch seit iiber einem Jahr — weitere Investitionen sind somit eingestellt.
Eine Nebenwirkung dieser Verlangsamung besteht darin, dass die Banken aus einem ganz einfachen Grund
keine neuen Investitionen finanzieren wollen: ohne konkrete Rechtsvorschriften kann kein Businessplan fiir
das jeweilige Vorhaben erstellt werden. Auch eine Reihe von Investoren und Firmen, sowohl aus Polen als
auch aus dem Ausland, die Komponenten fiir die Anlagen liefern, warten sozusagen ,,in den Startblocken® auf
das neue Gesetz.

Inzwischen ergibt sich aus den von PSE (grosster polnischer Stromnetzbetreiber) verdffentlichten Angaben,
dass im Jahre 2012 EEQ-Kraftwerke 6.289 GWh elektrischer Energie produziert haben. Dies bedeutet einen
Anstieg um 17% im Vergleich zum Jahr 2011 und einen Anteil von EEQ am gesamten Stromverbrauch in Polen
von 4% (2011 waren es 3,4%). Diese Statistik umfasst keine Energieerzeugung aus der Mitverbrennung von
Biomasse und Kohle, die im Jahre 2011 ca. 5.900 GWh elekirischer Energie brachte. 2012 konnte dieser Wert
noch wachsen, wenn man das entstandene ﬁberangebot von ,griinen Zertifikaten” bedenkt.
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Wie bereits erwdahnt wurde, ist der grosste Anstieg von Leistung und Produktion auch in diesem Jahr in der
Windenergiebranche vermerkt worden. Die Strommenge aus Windkraftwerken ist um ganze 41% gestiegen.
2012 generierten Windenergieanlagen 3.954 GWh. In dieser Zeit erhohte sich ihre installierte Leistung um
knapp 40 %. Im Jahre 2012 ist dafiir die Produktion in Wasserkraftwerken um ca. 10% gesunken. Im Vergleich
zu dem sehr guten Jahr 2010 betrigt der Riickgang ca. 30%. Die Minderung der erzeugten Strommenge in
diesen Anlagen im Jahre 2012 auf den Wert von 2.264 GWh ist auf die schlechten hydrologischen Verhaltnisse
zuriickzufiihren. Ahnlich wie in den vergangenen Jahren wurde auch keine grossere Erhohung der Leistung
von Wasserkraftwerken beobachtet. Laut Angaben der Energieregulierungsbehorde entstanden bis September
nur 19 neue Wasserkraftanlagen mit einer Gesamtleistung von knapp 7 MW.

Anzahl und Leistung der installierten konzessionierten EEQ-Anlagen gemiss den durch die
Energieregulierungsbehorde verdffentlichten Angaben:

ANLAGETYP ANZAHL LEISTUNG (MW)
Biogasanlagen 199 131.247
Biomasseanlagen 27 820.700
Photovoltaikanlagen 9 1.290
Windenergieanlagen 696 2496.748
Wasserenergieanlagen 770 966.103
Mitverbrennungsanlagen 43 0

Abb. 15: Anzahl und Leistung der installierten konz essionierten EEQ-Anlagen 2012

Quelle: URE 31.12.2012

Argumente, die fiir die Entwicklung der erneuerbaren Energien in Polen sprechen:

Polen ist ein Land mit grossem Potential im Bereich der Entwicklung von erneuerbaren Energiequellen. Das
stabile Wirtschaftswachstum und die Bevolkerungszahl (ca. 38 Mio.) stimulieren die Nachfrage nach Energie.
Der Bedarf an regenerativer Energie wird angesichts der Energiepolitikziele noch steigen: Erhéhung des
Anteils von EEQ am Endenergieverbrauch bis zu 15,5% im Jahre 2020 (19,3% fiir Strom, 17% fiir Warme und
Kilte, 10,2% fiir Kraftstoffe fiir den Verkehr) im Rahmen der Erfiillung der Pflichten eines EU-
Mitgliedsstaates. Eine Herausforderung ist auch die Verringerung der Menge von biologisch abbaubaren
Siedlungsabfillen, die auf Deponien gelangen, auf 35% sowie die Errichtung von thermischen
Abfallbehandlungsanlagen. Dies erfordert eine Anderung des polnischen Abfallentsorgungskonzepts, in dem
weiterhin 90% der Abfille nicht verwertet werden. Dadurch wachsen die Chancen fiir Firmen aus dem Clean-
Tech-Sektor, deren Tatigkeit auf die Ausnutzung der Abfille zur Energieerzeugung orientiert ist.
Bemerkenswert dabei ist, dass die Abfdlle in Polen nicht als erneuerbare Energiequelle betrachtet werden.
Dennoch entstehen schon Anlagen zur Erzeugung von Energie und Brennstoffen aus Abfillen. Bis 2020 sollen
auch landwirtschaftliche Biogasanlagen in jeder polnischen Gemeinde gebaut werden. Die Durchfiihrung
dieses Planes schreitet bis jetzt langsam voran, was bedeutet, dass ein grosses Potential in diesem Bereich
besteht. Die natiirlichen Ressourcen sind auch ein giinstiger Faktor fiir die Entwicklung des EEQ-Sektors (gute
Windbedingungen, grosses Potential beziiglich der Gewinnung von Biomasse und Biogas) Viele Hoffnungen
werden mit dem Inkrafttreten des EEQ-Gesetzes verbunden, das den Weg fiir die Entstehung zahlreicher
dezentraler Energiequellen frei macht. Ein dusserst wichtiges und nicht zu unterschitzendes Argument im
Bereich des Entwicklungspotentials von EEQ und generell der dezentralen Energieerzeugung in Polen ist die
Graswurzelbewegung der Biirger, die nach moglichst grosser energetischer Unabhangigkeit streben. Dies ist
keine betriachtliche Konkurrenz gegeniiber der sog. ,grossen Energiewirtschaft”, wie man derzeit annimmt.
Dafiir kann dieser Sektor eine perfekte Ergdanzung fiir viele Biirger und kleine Unternehmen sein.
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Derzeit verfiigbare Formen der Forderung von EEQ in Polen

Die polnische Regierung fordert die Energieerzeugung in erneuerbaren Quellen auf verschiedene Art und
Weise. Es gibt unterschiedliche Férdermodelle, die die Erzeuger regenerativer Energie unterstiitzen (System
der bunten Zertifikate). Nachstehend einige Beispiele dieser Massnahmen. Energieversorgungsunternehmen,
die sich mit dem Stromhandel und -verkauf beschéftigen, sind rechtsmassig dazu verpflichtet, Energie aus
EEQ anzukaufen. Triger, die erneuerbare Energie erzeugen, haben prioritiren Zugang zum Ubertragungsnetz.
Strom aus erneuerbaren Quellen ist von der Akzisesteuer befreit. Fiir Kleinerzeuger (<5 MW) ist die
Anschlussgebiihr um 50% gemindert. Anlagen dieser Art zahlen auch keine Lizenzgebiihr und keinen
jahrlichen Beitrag, den Lizenzinhaber entrichten miissen. Investitionen in saubere Energie konnen Zuschiisse
aus dem polnischen Fonds fiir Umweltschutz und Wasserwirtschaft erhalten. (Quelle: PAIIZ). Daneben gibt es
eine Reihe lokaler Finanzierungssysteme, die EEQ-Vorhaben in Polen unterstiitzen. Das Inkrafttreten des
EEQ-Gesetzes wird die Situation in diesem Bereich noch weiter verbessern. All dies tragt dazu bei, dass sich
immer mehr Clean-Tech-Unternehmen dazu entscheiden, in Polen titig zu werden Derzeit beobachtet man die
dynamischste Entwicklung in der Windenergiebranche und bei der Verwendung von Biomasse fiir
Energiezwecke. Zu den aktivsten Investoren gehoren solche Unternehmen wie Iberdrola, RWE, E.ON, Dong
Energy, Gamesa, Acciona, EDP, Martifer Renewables, STX, GDF Suez, Dalkia, Aufwind Schmack, Poldanor,
CEZ. Polen wird langsam zu einem Land, das auch fiir Investitionen in die Herstellung von
Energieerzeugungsgeriten attraktiv ist. Die Anzahl der Fertigungsbetriebe, die den EEQ-Sektor beliefern, wird
auf knapp 300 Unternehmen geschitzt (Quelle: Instytut Energetyki Odnawialnej).
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Anhand der nachstehenden Landkarte sieht man die Standorte der Firmen, die in den einzelnen EEQ-

5
i

Bereichen titig sind:

Komponenten von Windkraftwerken
Sonnenkollektoren

PV-Module

Biogasgerate

Gerate fur feste Biomasse

Gerate fir Wasserenergiewirtschaft

Geréte zur Herstellung von Kraftstoffen fur den Verkehr

EOJ0OSNE O E BN

Warmepumpen

Abb. 16: Standorte der Firmen aus der EEQ-Branche

Quelle: PAIIZ
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Wird sich der polnische EEQ-Markt weiterhin entwickeln? Wenn man bedenkt, dass die Preise von Erddl und
Gas (die Polen grosstenteils importieren muss) stindig wachsen und die Energieerzeugung aus erneuerbaren
Quellen immer preisgiinstiger wird, hat man keine Zweifel. Ein Beispiel: 2012 wurden in Polen 833
Veroéffentlichungen beziiglich geplanter EEQ-Vorhaben bekannt gegeben. Die meisten im Oktober — in dieser
Zeit glaubte die Branche, dass das Gesetz schnell verabschiedet wird. Dies zeugt von der Moglichkeit der
Entwicklung des EEQ-Marktes, wenn das Gesetz in Kraft tritt.
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Quelle: Instytut Inwestycyjno-Przetargowy Pressinfo.pl

Abb. 17: Anzahl der Mitteilungen tber EEQ-Vorhaben in den einzelnen Monaten 2012

2.2.1. Energie aus Windkraft

Die Windenergie ist eine erneuerbare Energiequelle, die im Bereich der gesamten jidhrlich ins Netz
eingespeisten Leistung und der erzeugten Strommenge traditionell vorherrscht. Der Rekordanstieg der
installierten Leistung der Windkraftwerke ist auf den Effekt des dynamischen Anstiegs der
Investitionsprojekte, die in der Windenergiebranche vor einigen Jahren begonnen wurden, zuriickzufiihren. In
dieser Branche dominieren in Polen — dhnlich wie in Westeuropa — grosse Kapitalgruppen, die dank starker
Finanzressourcen professionell — praktisch ausschliesslich als grosse Windparks — auf den Markt gegangen
sind. Wenn man die Anzahl der polnischen Windkraftwerke mit z. B. Deutschland oder Danemark vergleicht,
ist das riesige Missverhéltnis sofort zu sehen. Einerseits ist dies eine Bestatigung des grossen Potentials Polens
in diesem Bereich, andererseits zeigt es die ausgewogene Einstellung der Gesellschaft zu Investitionen in EEQ,
damit der Markt nicht durch eine einzige Technologie monopolisiert wird. Laut Angaben der polnischen
Tageszeitung , Dziennik Gazeta Prawna“ wurden in Polen im Jahre 2012 Windparks mit einer Gesamtleistung
von 720 MW in Betrieb genommen. Zum Vergleich: 2011 starteten in Polen neue Windenergieanlagen mit
einer Gesamtleistung von ungefihr 436 MW — somit erreichte ihr Gesamtpotential 2011 den Wert von 1.616
MW.

Eine intensive Entwicklung der Windenergiebranche in Polen wird seit dem Jahr 2005 vermerkt. Zum Ende
dieses Jahres belief sich die Gesamtleitung der angeschlossenen Windkraftwerke auf nur 83 MW, zum
Jahresende 2012 wuchs sie auf mehr als 2,4 GW. Laut europiischen Statistiken war Polen der am
siebtschnellsten wachsende Windenergiemarkt in Europa im Jahre 2011. Innerhalb des ganzen Jahres 2012
produzierten Windparks in Polen 4 TWh der 6,3 TWh Energie aus erneuerbaren Quellen (ausschliesslich
Mitverbrennung).
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Das nachstehende Diagramm zeigt den Anstieg der Gesamtleistung der ans Netz angeschlossenen
Windkraftwerke in den Jahren 2005 bis 2012.
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Abb. 18: Gesamtleistung der ans Netz angeschlossene  n Windkraftwerke 2005 - 2012

Quelle: gramywzielone.pl

Laut Angaben des Portals gramywzielone.pl gilt Polen dank dem giinstigen Fordersystem im Bereich der
Erzeugung griiner Energie seit einigen Jahren als einer der attraktivsten Windenergiemérkte. In den letzten
Jahren zog Polen zahlreiche ausldndische Investoren an. Es wurden hier auch viele Firmen gegriindet, die sich
mit der Erarbeitung von Windparkentwiirfen beschaftigen. Der polnische Verein der Windenergie (Polskie
Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej) schétzt, dass die heutige Windenergiebranche in Polen 2.000
Facharbeiter beschiftigt. Nach Erachten des polnischen Wirtschaftsministeriums kann die Entwicklung der
Windenergiebranche dazu fithren, dass in Polen zusitzliche 30.000 Arbeitsplitze bis 2020 geschaffen werden.

Die Entstehung neuer Investitionen in den Jahren 2012 und 2013 ist teilweise auch den EU-
Zuschussprogrammen zur Forderungen von erneuerbaren Energiequellen zu verdanken. Der wichtigste
Fordermechanismus von Windenergievorhaben war hauptséchlich das Operationelle Programm , Infrastruktur
und Umwelt“. Die Investoren miissen aber jetzt auf die Einfilhrung des neuen Budgets der Europiischen
Union fiir die Jahre 2014-2020 warten — dann werden ggf. die nichsten Wettbewerbe um Zuschiisse fiir die
Errichtung von EEQ ausgetragen. Angesichts der Ausschopfung der Fonds von zentralen Wettbewerben und in
den EU-Budgets der Regionalen Operationellen Programme miissen die Windenergie-Investoren nach Mitteln
in den kiinftigen Programmen des Polnischen Fonds fiir Umweltschutz und Wasserwirtschaft suchen. (Quelle:
gramywzielone.pl).

Laut Angaben der Energieregulierungsbehérde gab es um die Jahreshilfte 2012 in Polen 619
Windkraftanlagen mit einer Gesamtleistung von 2.189 MW. Die Standorte dieser Kraftwerke hangen von den

Windbedingungen in den einzelnen Gebieten Polens ab.
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Windenergiezonen in Polen
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Abb. 19: Windenergiezonen in Polen

Quelle: IMGW

Die meisten Windenergieanlagen stehen in Westpommern, wo bis zur Halfte des Jahres 2012 716,8 MW
installiert wurden. Den n#chsten Platz belegt die Woiwodschaft Pommern mit 246,9 MW installierter
Leistung, danach kommt die Woiwodschaft Grosspolen mit 245,3 MW. Laut Angaben um die Jahreshélfte
2012 machte die Windenergie 57,6% der gesamten installierten Leistung (ausschliesslich Mitverbrennung) in
allen zur Stromproduktion bestimmten EEQ aus. Aus der Beobachtung der Entwicklungstendenzen der EEQ
in Polen kann man die Schlussfolgerung ziehen, dass die Nutzung der Windenergie in Polen wachsen wird und
dass ihre Rolle als Hauptquelle elektrischer Energie mit erneuerbarem Charakter erhalten bleibt. Diese
Annahmen wurden in der im Oktober 2009 beschlossenen ,Polnischen Energiepolitik bis 2030
berticksichtigt. Als Hauptfaktoren, die iiber das Wachstum des EEQ-Sektors entscheiden, gelten das Streben
nach Erhohung des Anteils erneuerbarer Energiequellen an der gesamten Produktion sowie Massnahmen zum
Schutz der natiirlichen Umwelt des Menschen.
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Das Potential der Windenergienutzung in Polen wurde im Bericht ,Energetyka Wiatrowa — stan aktualny i
perspektywy rozwoju w Polsce” (,Windenergiebranche — Istzustand und Entwicklungsperspektiven in Polen”)
definiert und wird im Folgenden prisentiert:

ONSHORE OFFSHORE

LEISTUNG ENERGIE LEISTUNG ENERGIE

(GW) (TWH) (GW) (TWH)
Theoretisches Potential 3100 6830 130 380
Technisches Potential 1400 3600 130 380
e e 10 g0 a0 20w
Wirtschaftliches Potential 82 210 7,5 22,5
Marktpotential 115 28 15 4,5

Abb. 20: Potential der Windenergienutzung in Polen

Quelle: IEO

In den kommenden Jahren kann man in Polen grosse Investitionsaufwéinde erwarten, die im gesamten
Energiesektor getragen werden miissen. Bei dieser Gelegenheit ist die Chance gegeben, u. a. Hochspannungs-
Ubertragungsleitungen auszubauen, die zur Abnahme und zum Transfer der produzierten Energie ins
Landesinnere erforderlich sind, sowie erste Offshore-Windenergieanlagen in der Ostsee zu bauen.

Seit einigen Jahren wéchst das Interesse am Bau von Offshore-Windparks in der Ostsee. Es muss hier betont
werden, dass das Potential der polnischen Kiiste im Vergleich zu Danemark oder Deutschland bedeutend
geringer ist. Dazu kommen die Umweltbedingungen und Proteste der Gesellschaft wegen der befiirchteten
Beeintrachtigung der Landschaft von touristisch attraktiven Seegebieten.

Wie dem Bericht iiber die Windenergie in Polen, der durch TPA Horwath im Jahre 2012 erarbeitet wurde, zu
entnehmen ist, wird ein grosses Interesse an Konzessionen fiir die Errichtung solcher Kraftwerke in der Ostsee
vermerkt, obwohl noch keine Offshore-Anlage in Polen gebaut wurde. Es wurden sogar mehrere Konsortien
gegriindet, die sich mit der Vorbereitung solcher Projekte an der polnischen Kiiste beschéftigen. Angesichts
des grossen Wandels, der sich in der polnischen Energiebranche vollziehen wird, konnen komplexe Losungen
geschaffen werden, die auch die Entwicklung von EEQ unterstiitzen, darunter die Windenergienutzung. Der
dezentrale Charakter der Windenergieanlagen bewirkt, dass sie an solchen Gebieten gebaut werden kénnen,
die weit entfernt von Kraftwerken liegen. Angesichts der gesellschaftlichen Proteste scheint dies eine
notwendige Voraussetzung zu sein. Vom Ausmass der Herausforderungen, die vor der polnischen
Energiebranche stehen, mag die Tatsache zeugen, dass der Wert der erforderlichen Investitionsaufwendungen
in den kommenden ca. 12 Jahren auf 150-200 Mrd. PLN geschitzt wird. Die Moglichkeiten zur Investition und
zur Aufnahme der Tatigkeit auf diesem Feld in Polen sind daher sehr gross.

Trotz der Diskussion iiber den neuen Entwurf des Gesetzes iiber erneuerbare Energiequellen und der damit
verbundenen Verspatungen setzen die Investoren die angefangenen Projekte fort und es werden weitere
Windparks in Betrieb genommen. 2012 entwickelten polnische Energieversorgungsgruppen ihre Aktivitat in
der Windenergiebranche. Hierbei handelt es sich hauptsdchlich um Tauron, PGE und Energa, die gerade
erarbeitete oder bereits fertige Projekte iibernehmen. Ausserst aktiv sind internationale Kapitalgruppen, die in
die Windenergienutzung investieren. Zu diesen zidhlen RWE, Iberdrola, Gamesa oder EDP Renovaveis, und
seit Kurzem auch die franzosische Firma EDF Energies Nouvelles. Durch die neuen Regeln der EEQ-
Forderung, die im Entwurf des EEQ-Gesetzes vorgeschlagen wurden, konnte die sog. grosse Energieerzeugung
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aus Windkraft bis zu 10% ihrer Einnahmen verlieren. Verantwortlich dafiir wére der geplante Korrekturfaktor
fiir die griinen Zertifikate — statt eines Zertifikats wiirden die grossen Windparke 0,9 dieses Zertifikats
erhalten, was natiirlich heftige Proteste in dieser Branche hervorruft. Der Widerstand, den diese
Investorengruppe leistet, war fiir die grossen Energieerzeuger ein Anlass dazu, den Fortschritt der Arbeiten an
dem neuen Gesetz zu verhindern, was indirekt auch die Windenergiebranche beeintrachtigt. Die derzeit
unsichere Situation im Zusammenhang mit der Anderung des EEQ-Fordermodells hat keinen positiven
Einfluss auf die Stimmung unter den Investoren. Derzeit werden in Polen Anschlussvertrége fiir ca. 12 Tsd.
MW aus Windkraftwerken unterzeichnet. Wenn man die Umwelt- und Durchfiihrungsbedingungen bedenkt,
wird es bis 2020 real sein, ca. 10 Tsd. MW Leistung aus neuen Windkraftwerken einzuspeisen.

Die Windenergiebranche in Polen sind nicht nur grosse Windparks, die in allen Energiestatistiken
beriicksichtigt werden. Seit einigen Jahren entwickelt sich in Polen der Markt von kleinen Windanlagen. Die in
Polen verkauften kleinen Windenergieanlagen werden vor allem in autonomen Systemen samt Akkumulatoren
sowie zur Wassererhitzung benutzt. Populdr sind auch Hybridsysteme aus kleinen Windturbinen und
photovoltaischen Zellen. Die ersten komplexen statistischen und marktbezogenen Untersuchungen von
kleinen Windkraftwerken wurden durch das Institut fiir Erneuerbare Energien (Instytut Energetyki
Odnawialnej) durchgefiihrt und ergaben, dass am Jahresanfang 2012 kleine Windenergieanlagen mit ca. 8,2
MW betrieben wurden. Die meisten waren Kleinstleistungsanlagen (weniger als 10 kW), die Anzahl ihrer
Turbinen wird auf 3.200 Stiick geschitzt. Laut den Angaben von URE sind 22 konzessionierte kleine
Windturbinen mit weniger als 100 kW an das Stromnetz angeschlossen, die eine Gesamtleistung von 1,77 MW
liefern. Gemiéss den im industriellen Sektor durchgefiihrten Umfragen machten Gerite, die zum Anschluss ans
Netz bestimmt sind, nur ca. 5% der im Jahre 2010 insgesamt verkauften Turbinen aus, obwohl die kleine
Windenergieerzeugung die grosste wirtschaftliche Effizienz in der Variante mit Einspeisung ins Netz erzielt.
Dies ist ein indirekter Nachweis dafiir, dass im Bereich des Anschlusses von kleinen Quellen (darunter
insbesondere Windanlagen) rechtliche Hindernisse gegeben sind. Die in Polen verkauften Kkleinen
Windenergieanlagen werden vor allem in autonomen Systemen samt Akkumulatoren oder zur
Wassererhitzung benutzt. Populér sind auch Hybridsysteme aus kleinen Windturbinen und photovoltaischen
Zellen.

Trotz der derzeit weiterhin geringen Entwicklung des Marktes in Polen sind ca. 150 Anbieter von Produkten
und Dienstleistungen, die mit kleinen Windkraftanlagen verbunden sind (Hersteller von Turbinen und ihren
Komponenten, Vertreiber, Installateure), tatig. Die in den letzten Jahren beobachtete Erhohung der Strom-
und Warmepreise sorgt fiir grosses und stdndig wachsendes Interesse an der Energieerzeugung fiir den
Eigenbedarf durch individuelle Nutzer, insbesondere in dorflichen Gegenden. Dennoch werden in Polen
weiterhin nicht mehr als 500 kW im Rahmen kleiner Windenergieanlagen jahrlich verkauft und installiert. Der
sog. Polnische Massnahmenplan (Krajowy Plan Dzialania) beziiglich der Energie aus erneuerbaren Quellen
nimmt an, dass 550 MW dieser Anlagen im Jahre 2020 installiert werden, was bedeutet, dass der
durchschnittliche jahrliche Zuwachs solcher Anlagen zwischen 2011-2020 hundertfach steigen muss
(durchschnittlicher Zuwachs ca. 50 MW/Jahr), damit der Plan erfiillt wird. Es ist (neben Spanien) einer der
ehrgeizigsten Plane in der ganzen Européischen Union, der gleichzeitig ein Teil des Konzepts der Entwicklung
von Mikroanlagen und intelligenten Stromnetzen ist. Weiterhin mangelt es jedoch an Informationen, welches
Fordersystem von der Regierung vorgeschlagen wird, um dem Plan gerecht zu werden. (Quelle:
Energiawiatru.eu)

2.2.2, Wasserenergiewirtschaft

Laut den Angaben von URE wurde zum Jahresende 2012 ungefihr 22% der elektrischen Energie, die mit
Einsatz Erneuerbarer Energiequellen produziert wird, aus der Wasserkraft gewonnen. Nach
Windenergieanlagen ist dies die zweite regenerative Stromquelle. Die Stromerzeugung aus Wasserenergie
macht knapp 2% der ganzen Stromproduktion in Polen aus (Quelle: CIRE). Die Gelandegegebenheiten in
Polen sind fiir eine starkere Entwicklung von Wasserkraftwerken nicht besonders giinstig. Die hiesige Struktur
des Gelandes hat vorwiegend Flachlandcharakter. Es mangelt an grossen natiirlichen Gefillen, was keine
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vorteilhaften Bedingungen zur Errichtung grosserer Wasserkraftwerke schafft. Wegen der Wasserverhéltnisse
ist die Entwicklung des Wasserenergiesektors hauptsdchlich mit kleinen Wasserkraftwerken verbunden.
Gemiéss URE belduft sich die in Polen installierte Leistung der Turbinen, die elektrische Energie aus
Wasserstromung erzeugen, auf 937 MW. Trotz ungiinstiger Geldnde- und Wassergegebenheiten werden in
Polen 7727 Wasserkraftwerke betrieben. Die meisten davon sind kleine Wasserenergieanlagen. Es gibt nur
wenige grosse Anlagen. Die nachstehenden Diagramme zeigen die Grossenstruktur der in Polen installierten
Wasserkraftwerke in Bezug auf ihre Leistung. Daraus ergibt sich, dass einige grosse ans EVU-Netz
angeschlossene Kraftwerke die meiste Forderung in Form von griinen Zertifikaten bekommen, welche
urspriinglich fiir die Férderung kleiner Anlagen bestimmt waren.

Anzahl der Wasserkraftwerke [St.] — Stand Kosten des Fordersystems [PLN] nach
zum 31.12.2012 gem. URE Kompensationsgebiihr — Stand zum 31.12.2012

W<02AMW NO3<1IMW E1IMW-5MW B5MW-10 MW N> 10 MW

351; 67%

2.2.3. Biogas

Derzeit werden in Polen 196 Biogasanlagen betrieben, deren gesamte installierte elektrische Leistung ungefdhr
130 MW betragt. Es gibt sowohl Anlagen auf Basis von Biogas aus Abfalldeponien (91 Objekte) oder aus
Klaranlagen (75), als auch landwirtschaftliche Biogasanlagen, die sich immer dynamischer entwickeln — bis
jetzt wurden 30 Objekte mit einer elektrischen Gesamtleistung von 33,4 MW in Betrieb genommen.

Die meisten polnischen landwirtschaftlichen Biogasanlagen werden in direkter Nachbarschaft von grossen
Zuchtfarmen oder industriellen Betrieben, die eine Rohstoffquelle (Substrate) sind, betrieben Die
durchschnittliche elektrische Leistung der bestehenden landwirtschaftlichen Biogasanlagen betragt 1,1 MWe.
Nur bei zwei Anlagen belduft sich die installierte Leistung auf weniger als 0,5 MW. Dies ergibt sich aus der
Tatsache, dass derzeit die Errichtung einer Biogasanlage mit hoherer Leistung dann rentabler ist, wenn am
jeweiligen Standort ausreichende Mengen von Rohstoffen (sog. Substrat) verfiigbar sind. Die optimale
elektrische Leistung einer Biogasanlage betrégt 0,5-1,6 MWe. Diese Situation kann sich (zugunsten kleinerer
Biogasanlagen) wahrscheinlich dann dndern, wenn das Gesetz iiber erneuerbare Energiequellen verabschiedet
wird, das die Hohe der Forderung je nach Leistung der Anlage differenziert. Auch wenn Anlagen auf Basis von
Deponiegas  langsam  geschlossen  werden, haben landwirtschaftliche Biogasanlagen grosse
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Entwicklungschancen in Polen, was im sog. Nationalen Massnahmenplan zu Energie aus erneuerbaren
Energiequellen (KPD), den die Regierung im Jahre 2010 verdffentlichte, beriicksichtigt wurde. Dieses
Dokument beschreibt, wie Polen den angestrebten Anteil an Energien aus erneuerbaren Quellen erreichen
wird (15,5% bis 2020 allgemein und 19% bei elektrischer Energie). Gemiss dem KPD sollen Biogasanlagen in
Polen im Jahre 2020 den Wert von 980 MW installierter elektrischer Gesamtleistung erzielen. Was wichtig ist:
zwar betragt derzeit der Anteil der landwirtschaftlichen Biogasanlagen nur 26% der installierten Leistung aller
Biogasanlagen, aber die Madglichkeiten der weiteren Entwicklung von Kraftwerken, die mit Biogas aus
Deponien oder Kldranlagen betrieben werden, sind eingeschriankt. Daher kann man vermuten, dass die
grossten Zugénge im Bereich der Anzahl von Anlagen und der installierten Gesamtleistung gerade bei den
landwirtschaftlichen Biogasanlagen vermerkt werden. Dies bedeutet, dass — laut KPD und angesichts der
Entwicklungsmaoglichkeiten einzelner Technologien — landwirtschaftliche Biogasanlagen tatsichlich sogar
700-800 MW der installierten Gesamtleistung erreichen kénnen. (Quelle: agror.pl). Dies scheint jedoch wenig
wahrscheinlich zu sein, wenn man an die installierte Gesamtleistung von landwirtschaftlichen Biogasanlagen
im Jahre 2012 denkt — diese betrug nur 33 MW. Andererseits wichst die Anzahl neuer Projekte ganz
dynamisch — derzeit gibt es 348 Biogasanlagen-Projekte auf dem Markt. Die statistischen Daten beziiglich
Biogasanlagen-Projekte sind in der folgenden Tabelle angegeben.

PROJEKTSCHRITT PROJEKTZAHL PROJEKTE MIT GESAMT- DURCHSCHNITTLICHE

(ST)) BEKANNTER LEISTUNG LEISTUNG (MWE)
LEISTUNG (ST.) (MWE)

Projekte im Laufe 29 29 35,68 1,23
Fortgeschrittene 118 112 145,35 1,30
Projekte

Geplante Projekte 201 181 232,63 1,29
Summe der realisierten 348 392 413,66 1,28
Projekte

Bestehende Projekte 30 30 33,44 1,11

Abb. 21: Projekte im Bereich von Biogasanlagen

Quelle: Datenbank Bio Alians

Biogasanlagen sind eine immer populdrere Idee, die auf die Energieerzeugung in dorflichen Gegenden
orientiert ist. In Polen gibt es jedoch weiterhin wenige Biogasanlagen — trotz des durch das
Wirtschaftsministerium im Jahre 2010 bekanntgegebenen Programms iiber die Errichtung von Biogasanlagen
in Polen. Man kann weiterhin horen, dass Investoren, die Biogasprojekte realisieren, auf Proteste lokaler
Gesellschaften und administrative Schwierigkeiten stossen.

Im Vergleich zu anderen EEQ konnen die Betreiber von Biogasanlagen auf zusétzliche Einkiinfte zihlen —
nicht nur aus dem Verkauf elektrischer und thermischer Energie sowie griiner Zertifikate aus der Erzeugung
regenerativer Energie, deren Preis sich 2013 auf 286 PLN/MWh (vor dem Preissturz zum Jahresende) belief,
sondern auch aus der Verausserung von violetten Zertifikaten, fiir die man ca. 60 PLN/MWHh erhalten konnte
sowie gelben Zertifikaten zum Preis von ca. 124 PLN/MWh. Die Ertrage der Betreiber von Biogaskraftwerken
wuchsen auch dank der Abfallbehandlung und dem Verkauf von Diingern. Nach Meinung von Experten regt
das heutige EEQ-Fordersystem trotz zahlreicher Instrumente zur finanziellen Forderung die Entwicklung des
Sektors der landwirtschaftlichen Biogasanlagen in Polen nur unzureichend an. Derzeit entstehen neue
Biogasanlagen vor allem dank Finanzprogrammen aus den européischen (regionalen und nationalen) Fonds.
Daneben gibt es auch Forderprogramme von NOSiGW, d. h. des Nationalen Fonds fiir Umweltschutz und
Wasserwirtschaft, im Rahmen des sog. Systems fiir Griine Investitionen (System Zielonych Inwestycji GIS).

Viele EU-Zuschiisse sind schon ausgeschopft. Zum Beispiel die gemeinschaftlichen Mittel fiir EEQ-Projekte im
Rahmen des Programms ,Infrastruktur und Umwelt”. Aus diesem Grund wird man in den Jahren 2012-2013
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Zuschiisse fiir den Bau von Biogasanlagen nur in ausgewihlten Woiwodschaften im Rahmen der Regionalen
Operationellen Programme der Europiischen Union sowie des Programms des Nationalen Fonds fiir
Umweltschutz und Wasserwirtschaft (NFOSiGW) erhalten kénnen. In dem letztgenannten Programm kénnen
den Investoren zinsbegiinstigte Darlehen, die bis zu 45% der zuschussfihigen Projektkosten finanzieren, sowie
nichtriickzahlbare Zuschiisse in Hohe von bis zu 30% der zuschussfihigen Kosten gewdhrt werden. Die
finanzielle Unterstiitzung der Errichtung einer Biogasanlage im Rahmen des NFOSiGW-Wettbewerbs konnte
bis Ende Juni 2012 beantragt werden. NFOSiGW beabsichtigt, 147,6 Mio. PLN dafiir zu bestimmen.

Gemaiss den Angaben von IEO beliefen sich die durchschnittlichen Baukosten einer Biogasanlage in Polen auf
ca. 15 Mio. PLN je MW. In der Praxis sieht es so aus, dass die Kosten aufgrund der Regelungen iiber die
Gewidhrung von Entwicklungshilfegeldern hiufig zu hoch angesetzt werden. In diesen Programmen wurde
misslich ein ziemlich hoher Betrag von 10 Mio. PLN als der untere Grenzwert des Investitionswerts gesetzt.
Deshalb entschieden sich die Investoren héufig dazu, statt optimal zu bauen, die Kosten zu erhéhen, damit der
Antrag auf Zuschiisse begriindet ist. Im Endergebnis unterschieden sich die Investitionskosten der
Biogasprojekte in manchem Fillen sehr stark und betragen je nach eingesetzter Technologie 10 Mio. PLN bis
ca. 20 Mio. PLN je MW installierter elektrischer Leistung. Man schétzt, dass Biogasanlagen zu realen Kosten in
Hohe von 5-6 Mio. PLN je MW gebaut werden konnten.

Neben dem systematisch wachsenden Interesse von in- und ausldandischen Investoren an der Errichtung von
landwirtschaftlichen Biogasanlagen sollte hier auch der Anstieg des Interesses seitens der polnischen
Regierung erwidhnt werden. Insbesondere geht es um das Landwirtschaftsministerium, dessen Vertreter
immer haufiger einsehen, dass die Entwicklung von Biogasanlagen in dorflichen Gebieten eine Chance fiir die
Diversifikation des Gewerbes in Dorfern darstellt und eine zusatzliche Einnahmequelle fiir Bauern bietet. Ein
gewisses Signal der o.g. Stellungnahme kann die Tatsache sein, dass sich die polnische Agentur fiir
Umstrukturierung und Modernisierung der Landwirtschaft (Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa) den Zuschussprogrammen fiir Biogasanlagenbau angeschlossen und einen fiir individuelle Bauern
bestimmten Wettbewerb iiber die Mitfinanzierung von kleinen Biogasanlagen bis ca. 100 kW ausgeschrieben
hat. Die Anzahl der eingereichten Antrdge war ein Beweis dafiir, dass an Investitionen dieser Art ein
betréchtliches Interesse besteht, und sie enthiillte das Entwicklungspotential der auf Biogas basierenden
Energieerzeugung in dorflichen Gegenden.

Investitionen in landwirtschaftliche Biogasanlagen konnen noch attraktiver werden, nachdem die Einnahmen
der Investoren aus dem Handel mit griinen Zertifikaten infolge des Inkrafttretens des neuen EEQ-Gesetzes
steigen. Der Gesetzesentwurf setzt voraus, dass der Wert der griinen Zertifikate aus dem Verkauf elektrischer
Energie aus Biogasanlagen im Vergleich zum derzeit bestehenden Fordersystem steigen wird. Dies geschieht
dank der Einfilhrung von Korrekturfaktoren, wobei die Forderungshohe je nach Grosse der jeweiligen
Biogasanlage differenziert wird. Der Wert eines griinen Zertifikats fiir eine Megawattstunde Energie, die in
solchen landwirtschaftlichen Biogasanlagen erzeugt wurde, deren Inbetriebnahme in den Jahren 2014-2015
erfolgte, wird mit folgendem Korrekturfaktor multipliziert: 1,5 — fiir Biogasanlagen ab 200 kW bis 500 kW,
1,45 — fiir Biogasanlagen ab 500 kW bis 1 MW, 1,4 — fiir Biogasanlagen ab 1 MW. Im Falle der 2014-2015
errichteten Deponie-Biogasanlagen mit einer Leistung von mehr als 200 kW wiirde der Korrekturfaktor 1,1
betragen; fiir Biogaskraftwerke an Klaranlagen mit mehr als 200 kW — 0,75. Die Forderung in Form von
griinen Zertifikaten fiir landwirtschaftliche Biogasanlagen soll, &hnlich wie fiir andere EEQ-Sorten, innerhalb
der néchsten 15 Jahre konstant und verpflichtend bleiben.

Gemiéss dem Entwurf des EEQ-Gesetzes sollen kleinere Biogasanlagen in ein System von garantierten
Fixtarifen eingeschlossen werden, die bis 2027 verbindlich sind. (Quelle: gramywzielone.pl)

Die vorgeschlagenen Werte der Einspeisevergiitungen (feed-in-tarif) wurden in einer friitheren Tabelle
dargestellt. Es sollte jedoch daran erinnert werden, dass diese Zahlen aus der im Oktober 2012 veréffentlichten
Fassung stammen und bei einer Anderung dieses Entwurfs dementsprechend korrigiert werden.

Wenn man den Zustand des polnischen Biogasmarktes auf Basis der verfiigharen Angaben zusammenfasst,
muss betont werden, dass Polen im Jahre 2011 36,6 Mio. m3 Biogas produziert hat, aus denen 73,43 GWh Strom
erzeugt wurden. Davon sind 54,16 GWh in das Stromnetz eingespeist worden, der iibrige Teil wurde fiir den
Eigenbedarf verbraucht. Es wurden 88,8 GWh Warme gewonnen, die grosstenteils fiir eigene Zwecke verwendet
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wurde. Die installierte elekirische Gesamtleistung in landwirtschaftlichen Biogasanlagen betrug 33,3 MW und
die installierte thermische Leistung belief sich auf 33,1 MW

Bei der Erarbeitung von Businesspldnen fiir landwirtschaftliche Biogasanlagen wird angenommen, dass die
potentiellen Biogaserzeuger landwirtschaftliche Betriebe sind, die:

- mehr als 40 St. Vieh besitzen, in der Gruppe von Bauernhéfen mit mehr als 3oha,

- Mais auf mindestens 1ha anbauen.
In Polen gibt es ca. 31.000 solcher Betriebe.

Die meiste Energie aus landwirtschaftlichen Biogasanlagen stammte aus den Woiwodschaften: Grosspolen,
Masowien und Podlachien, d.h. den traditionell fithrenden Woiwodschaften hinsichtlich der
landwirtschaftlichen Produktion. (Quelle: A.Grzybek — IBMER)

2.2.4. Biomasse

Die Biomasse spielt als Kraftstoff eine immer wichtigere Rolle in Polen. Wenn man die sog. Mitverbrennung
mit Kohle beriicksichtigt, ist die Biomasse die derzeit grésste Quelle erneuerbarer Energie in Polen. 2010
machte der aus Biomasse produzierte Strom 50% der gesamten elektrischen Energie aus EEQ aus. Aus diesem
Grund importieren die grosseren Energiemarktakteure grosse Biomassemengen nach Polen, obwohl das
hiesige Potential ihrer Gewinnung hoch ist. Die Biomasse ist die derzeit grosste Quelle erneuerbarer Energie in
Polen. Bis jetzt wurde Biomasse in dezentralen Energiequellen eher selten eingesetzt, was dazu fiihrt, dass in
diesem Marktsegment ein sehr grosses Entwicklungspotential gegeben ist. Die Abschépfung der Kaufkraft des
Marktes durch die sog. ,grosse Energiewirtschaft” bewirkt, dass der Zugriff auf Brennstoffe fiir kleinere
Energieerzeuger erschwert ist. Es &ndert sich auch die Qualitdt der eingesetzten Biomasse. In den Jahren
2006-2010 vermerkte man in den Energieversorgungsunternehmen einen Anstieg ihres Heizwertes. Dies ist
ein Resultat dessen, dass Kraftwerke/Heizkraftwerke nach maximalem Gewinn erneuerbarer elektrischer
Energie (bei demselben Gewichtsanteil der Biomasse im Verhaltnis zur Kohle) sowie nach geringeren Kosten
der Beforderung von Brennstoffen streben. Fiir den Einsatz von Biomassen erhalten grosse konventionelle
Kraftwerke die sog. griinen Zertifikate, die eine wichtige Einnahmequelle fiir Betreiber von
Mitverbrennungsanlagen sind. Die Biomasse wird sowohl zur Strom- als auch Warmeproduktion gebraucht.
Bei Warmeerzeugung wird die Biomasse hauptséchlich in KWK-Anlagen eingesetzt. Dies resultiert vor allem
aus dem Mangel an wirksamen Fordermechanismen, die die Erzeugung von Warme in erneuerbaren Quellen
unterstiitzen wiirden. In letzter Zeit spricht man immer lauter {iber die Einstellung der
Forderungsmassnahmen in Form von griinen Zertifikaten fiir Energie, die im Rahmen der Mitverbrennung
von Biomasse und Kohle produziert wird. Eine Wiederspieglung dieser Geriichte ist im Entwurf des EEQ-
Gesetzes zu sehen, in dem die Forderung der Mitverbrennung auf 5 Jahren beschrinkt wurde und der
Einfiihrung eines reduzierten Korrekturfaktors fiir die Anzahl der ausgestellten Zertifikate. Die Energie aus der
Mitverbrennung von Biomasse und Kohle im heutigen EEQ-Fordersystem wird als griine Energie eingestuft,
was die Energiekonzerne in den letzen Jahren ausnutzten und ihre Kessel an die Mitverbrennung von
Biomasse adaptiert haben, womit sie Anspruch auf die griinen Zertifikate erwarben. Im Endergebnis wurde die
Mitverbrennung zu einer Antwort der polnischen Energiewirtschaft auf den erhohten Bedarf an
Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen.
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Abb. 22: Stromproduktion aus fester Biomasse (GWh) 2005 - 2011

Quelle: Wirtschaftsministerium

2010 betrug die Stromproduktion auf Basis der Mitverbrennung in Polen 5.243 TWh gegeniiber den 8.798
TWh, die insgesamt in den EEQ erzeugt wurden. Im Jahre 2011 stieg das Volumen der Energie aus
Mitverbrennung im Vergleich zu 2010 um 18%. Zusammen mit dem erhéhten Bedarf an Biomasse in der
polnischen Energiewirtschaft stieg auch der Import dieses Rohstoffs an. Polnische Kraft- und Heizkraftwerke
importieren die Biomasse u. a. aus Osteuropa, aber auch aus Asien oder Afrika.

Es wird geschétzt, dass von den 4,5 Mrd. PLN, die im vorigen Jahr insgesamt fiir den Ankauf von griinen
Zertifikaten ausgegeben wurden, mehr als 50% Zertifikate fiir Energie aus dem Mitverbrennungsprozess
ausmachten.

Die letzten Vorschldge des Wirtschaftsministeriums im Entwurf des EEQ-Gesetzes vom Juli 2012 zeigen, dass
der Korrekturfaktor fiir die Mitverbrennung in der endgiiltigen Version des neuen EEQ-Fordersystems bis zu
0,3 des Wertes eines griinen Zertifikats pro MWh erzeugter Energie betragen kann. Das nachste Ziel wire, die
Forderung der Mitverbrennung bis zum Jahre 2020 ganz abzuschaffen. Die Einschrankung der Forderung von
Mitverbrennungstechniken bedeutet nicht zwingend den Einbruch des polnischen Biomassemarktes. Es ist
namlich so, dass das Wirtschaftsministerium durch die reduzierte Forderung der Mitverbrennung die
Ausnutzung der Biomasse in kleineren, lokalen Kraftwerken, die ausschliesslich auf Biomasse basieren,
unterstiitzen will. Die Vorschlage im EEQ-Gesetzesentwurf vom Oktober 2012 setzen voraus, dass der
Korrekturfaktor fiir in den Jahren 2013-2014 entstandene Biomasse-Kraftwerke erhoht wird.

Immer mehr Firmen bemerken die wachsende Nachfrage nach Biomasse und legen fiir diesen Zweck riesige
Anbauflachen mit Energiepflanzen an. Das grosste Vorhaben dieser Art — eine Plantage energetisch nutzbarer
Biomasse in Pommern, deren Fldche bis zu 25 Tsd. Hektar betragen wird — plant die Gesellschaft International
Paper Kwidzyn. Es wird die europaweit grosste Anbaufliche dieser Art sein und die daraus gewonnene
Biomasse wird den Bedarf des Heizkraftwerks von International Paper Kwidzyn decken. (Quelle:
gramwzielone.pl)

In dem Regierungsdokument ,Energiepolitik Polens bis 2030” wurde die Biomasse gleich neben der
Windenergie als eine strategische erneuerbare Energiequelle klassifiziert.
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Dies kann man anhand der Zusammenstellung der Potentialgréssen der einzelnen EEQ in Polen sehen:
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Abb. 23: Potenzailgrossen der einzelnen EEQ in Pole n

Quelle: EDF auf Grundlage von KAPE 2007

In der Perspektive bis 2020 soll der Biomasseanteil an der gesamten Energiebilanz kleiner werden; eine
Revolution wird man aber hier eher nicht erwarten konnen, wenn man die starken Einfliisse der grossen
Energiewirtschaft bedenkt, die nach der Aufrechterhaltung des Status quo streben. Ein Anzeichen dafiir ist
z.B. die Verlangsamung der Arbeiten an der Verabschiedung des EEQ-Gesetzes. Dennoch kann man
beobachten, dass das Interesse an Biomasse-Heizkesseln mit kleiner Leistung stindig wichst. Uberwiegend
werden dabei Brennstoffe wie Brennholz, Holzschnitzel, Pellets, Briketts usw. eingesetzt. Ergdnzend wird in
der grossen systemgebundenen Energieerzeugung landwirtschaftliche Biomasse (d.h. Biomasse aus dem
Anbau von Energiepflanzen, Stroh, Pressriickstinde, Abfille aus der landwirtschaftlichen Produktion) als
Brennstoff verwendet. Der iibrige Teil der dort eingesetzten Biomasse sind Siedlungsabfille, Abfille aus der
Papier- und Zellstoffindustrie, Abfalle aus der Holzverarbeitung und Brennholz. Zusammenfassend kann man
feststellen, dass in Polen auch im Bereich der Biomasse grosse Chancen fiir Firmen aus der Energiebranche
und der Landwirtschaft bestehen. Dies betrifft sowohl Technologiezulieferer als auch Biomasselieferanten.

2.2.5. Sonnenenergie

Die Sonnenenergiebranche, die iiber viele Jahre hinweg in Polen unterschétzt und marginalisiert wurde, da —
wie man behauptete — die geographische Lage Polens ungiinstig sei, ist seit einigen Jahren durch einen
dynamischen Aufschwung gekennzeichnet. Vor allem trifft dies fiir Sonnenkollektoren zu — in diesem Bereich
ist Polen einer der fithrenden EU-Staaten mit einem der hochsten Werte sowohl in der Wachstumsdynamik
des Marktes als auch der jahrlich installierten Kollektorflache.

Eine gewisse Verstarkung des Interesses an diesem Thema war insbesondere in den letzten 4-5 Jahren zu
spiiren. Dies hing mit der sehr starken Entwicklung der Nutzung von Sonnenkollektoren zur Warmwasser-
Bereitung fiir die Zentralheizung sowie — dank der intensiveren Durchsetzung der Photovoltaikbranche
innerhalb der letzten 2-3 Jahre — der Nutzung von Sonnenenergie zur Stromerzeugung, was eigentlich ein
Standard in den anderen EU-Staaten ist.
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Wenn man die Entwicklung der Sonnenenergiebranche verfolgt, kann man sich nur schwer des Eindrucks
erwehren, dass der grossere Einsatz dieser Energiequelle in Polen vor allem der Eigeninitiative der Biirger und
Endabnehmer zu verdanken ist. Hier miisste man den ,Nationalen Massnahmenplan zu Energie aus
erneuerbaren Energiequellen” oder das Dokument ,Energiepolitik Polens bis 2030” als Beispiele heranziehen,
in denen die Nutzung der Sonnenenergie etwas stiefmiitterlich behandelt wurde. Zudem waren die
Moglichkeiten der Forderung von Vorhaben auf Basis der Sonnenenergie (ausschliesslich Sonnenkollektoren)
bei mehreren in den letzten Jahren realisierten EEQ-Forderprogrammen sehr eingeschrankt. Zum Gliick hat
sich diese Situation gedndert. Wahrscheinlich ist dies auf hauptséchlich zwei Erscheinungen zuriickzufiihren:
starker Druck seitens der Gesellschaft selbst, Energie dieser Art zu nutzen und eine gewisse Zuneigung seitens
der Entscheidungstriager beziiglich der Idee der sog. dezentralen Energieerzeugung, bei der die Sonne eine
perfekte Energiequelle bietet. Im ersten Fall wiirde ich das Okobewusstsein der Endabnehmer nicht
iiberschétzen. Bestimmt wirkt sich dieses auf die Entwicklung des Sonnenkollektorenmarktes in Polen aus,
aber als der wichtigste Faktor, der die Entscheidungen in diesem Bereich beeinflusst, sind das Gefiihl der sog.
Energieversorgungssicherheit sowie der drohende stindige Anstieg von Preisen fiir fossile Brennstoffe, d. h.
Erdgas, Erdol oder sogar Steinkohle, der uns viel schneller erwarten kann als wir es allgemein meinen. Aus
diesem Grund fand Photovoltaik ihren Platz in den Bestimmungen des Entwurfes des EEQ-Gesetzes. Eine
grosse Gruppe von sowohl lokalen Investoren als auch Trigern aus EU-Staaten wartet ungeduldig auf die
Verabschiedung des EEQ-Gesetzes, um mit der Durchfiihrung ihrer Projekte anzufangen. Es muss betont
werden, dass das Interesse an diesem Thema sehr gross ist und dass man bei Inkrafttreten des EEQ-Gesetzes
eine Lawine von Projekten aus dem Bereich der Sonnenenergienutzung erwarten kann. Eine Reihe von
Projekten wird bereits jetzt realisiert, ohne auf das Gesetz zu warten. Auch in Polen sind schon 5 Hersteller
von Photovoltaikmodulen sowie sehr viele Hersteller von Nebenkomponenten fiir PV-Anlagen tétig. Die
wachsende Zahl der installierten PV-Systeme bedeutet aber iiberhaupt nicht, dass die ans Netz angeschlossene
Leistung dynamisch zunimmt. Die meisten Solarmodule werden in autonomen Inselsystemen betrieben. Die
Ursache dafiir liegt in den auch noch heute gegebenen Verwaltungsbarrieren, die die Benutzer wirksam dazu
entmutigen, die selbststindig erzeugte Energie zu teilen. Wie man am laufenden Entwicklungsgrad des
polnischen PV-Marktes sieht, wird der Photovoltaik nicht das Mindeste an Unterstiitzung im Rahmen des
heutigen EEQ-Fordersystems gespendet, mehr noch — der Anschluss kleiner Anlagen ans Stromnetz wird
erheblich erschwert. Die wenigen PV-Systeme, die bis jetzt in Polen installiert wurden, einschliesslich des
einzigen freistehenden Sonnenkraftwerks in Wierzchoslawice (Woiw. Kleinpolen), entstanden ausschliesslich
dank EU-Zuschiissen.

Ein Impuls, der den Aufschwung der Photovoltaik in Polen anregt, wird vielleicht das Inkrafttreten des neuen
EEQ-Gesetzes sein, das ein modifiziertes Fordersystem mit erhohten Zuschiissen in Form von griinen
Zertifikaten fiir PV-Erzeuger einfiihrt. Ferner soll es bedeutende Erleichterungen und ein iibersichtliches
Vergiitungssystem mit garantierten Tarifen (engl. feed-in tariffs) fiir die Eigentliimer von kleineren, hausnahen
PV-Modulen geben.

Laut Vorschligen werden in dem Entwurf des EEQ-Gesetzes die Eigentiimer von kleinen Systemen zur
Stromerzeugung mit einer Leistung von bis zu 40 KW von der Pflicht zur Gewerbegriindung und Erlangung
einer Konzession befreit. Sie werden auch keine Kosten fiir den Netzanschluss und die Montage des Zihler-
und Abrechnungssystems tragen miissen.

Nach dem Inkrafttreten des EEQ-Gesetzes werden zudem alle Photovoltaikanlagen mit einer Leistung bis zu
100 kKW in das System der garantierten Fixtarife eingeschlossen. Die Tarifsitze fiir PV-Module sollen die
hochsten unter allen restlichen EEQ-Technologien sein, die im Rahmen des Systems der
Einspeisevergiitungen fiir Mikro- und Kleinanlagen auf Basis von EEQ betrieben werden. Die vorgeschlagenen
Anderungen in diesem Bereich, die im Entwurf des EEQ-Gesetzes enthalten sind, wiirden eine Revolution in
der Einstellung gegeniiber dezentralen Quellen und Energie-Prosumenten bedeuten, fiir deren Bedarf die
Photovoltaik besonders niitzlich ist. Ende Mairz, kurz vor Fertigstellung dieser Bearbeitung, gab das
Wirtschaftsministerium die ersten Informationen beziiglich der aktuellsten Version des PV-Fordersystems
bekannt, das in dem modifizierten Entwurf des EEQ-Gesetzes festgelegt wurde. Das Wirtschaftsministerium
wird einige Anderungen in den Entwurf des EEQ-Gesetzes vom Oktober 2012 einfiihren, die sich auf die
Grundsatze der Gewadhrung von Zuschiissen fiir die Energieerzeugung in Photovoltaiksystemen beziehen —
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dies in Bezug sowohl auf Mikro-/Kleinanlagen im Rahmen des garantierten Tarifs als auch auf grossere
Anlagen, die griine Zertifikate in Anspruch nehmen.

Die erste Anderung bedeutet die Einschrinkung der Moglichkeit der Inanspruchnahme von Zuschiissen fiir
Solarmodule mit einer Leistung von max. 2 MW. In der Fassung von Oktober 2012 wurde die Forderung von
PV-Systemen mit max. 10 MW reduziert. Laut neuesten Ankiindigungen will das Wirtschaftsministerium die
Moglichkeit der Errichtung von grosseren Solarkraftwerken noch weitgehender einschranken. Die Freigabe
der vorgeschlagenen Losung wird in der Praxis bedeuten, dass polnische Solarkraftwerke mit mehr als 2 MW
Leistung keine Zuschiisse erhalten.

Eine andere wichtige Modifikation bezieht sich auf Mikro- und Kleinanlagen auf EEQ-Basis, denen Zuschiisse
in Form von sog. Einspeisevergiitungen (feed-in-tarif) gewahrt werden. Obwohl im Entwurf des EEQ-Gesetzes
vom Oktober 2012 festgelegt wird, dass diese Vergiitungen nicht langer als bis zum Jahresende 2027 gezahlt
werden, soll gemiss den neuesten Anderungen das Fordermodell fiir Mikro- und Kleinanlagen mit
Photovoltaik (bis zu 100 kW) bis zum Jahre 2035 beibehalten werden. Die Eigentiimer von photovoltaischen
Mikro- und Kleinanlagen werden diese Einspeisevergiitungen iiber einen Zeitraum von 15 Jahren erhalten.

Entsprechend den vorgeschlagenen Anderungen sollen in der Férderung der Photovoltaik
Mengeneinschriankungen eingefiihrt werden, die bisher in dem Entwurf des EEQ-Gesetzes nicht auftraten.
Somit werden die Korrekturfaktoren fiir PV bis zum Wert von 75% gesenkt, wenn der Gesamtwert der in Polen
installierten Solarmodule mehr als 500 MW betrigt. Nach Uberschreitung der Leistung von 800 MW sinken
sie bis zu 50 %. Das Wirtschaftsministerium betonte, dass PV-Mikroanlagen bis 40 kW aus dieser Vorschrift
ausgeschlossen sind.

Ahnlich wie in dem noch bis vor Kurzem in Deutschland verwendeten System beabsichtigt das
Wirtschaftsministerium, die Héhe der PV-Forderung alle sechs Monate zu verifizieren — jeweils bis zum
30. Miarz und bis zum 30. September.

Das Wirtschaftsministerium will durch die neuen Regelungen verhindern, dass die Eigentiimer ihre PV-
Projekte in mehrere kleinere Module teilen, um so hohere Vergiitungen in Anspruch nehmen zu kénnen. Das
vorgeschlagene Photovoltaik-Fordermodell setzt namlich hohere Zuschiisse fiir kleinere Anlagen voraus,
weshalb viele Investoren erwégt haben, ihre Vorhaben in mehrere Kleinanlagen zu splittern, damit sie in
solche Klassen eigestuft werden, denen giinstigere Zuschiisse gewahrt werden.

Laut Vorschligen des Wirtschaftsministeriums kann ein Investor, der seine ausserhalb von Gebduden
installierte PV-Anlage an das Verteilungs- oder Ubertragungsnetz anschliessen méochte, den Anschluss dieser
Anlage nur dann beantragen, wenn die Entfernung zwischen einer ans Verteilungs- oder Ubertragungsnetz
angeschlossenen PV-Anlage und der PV-Anlage, die an das Verteilungs- oder Ubertragungsnetz angeschlossen
werden soll, mindestens 2000 Meter betragt, und wenn zwischen dem Anschluss der vorigen Anlage und dem
neuen Antrag ein Zeitraum von mindestens 24 Monaten liegt (Quelle: fotowoltaika-szkolenia.pl). Dies scheint
logisch zu sein, da das Wirtschaftsministerium vor allem solche dezentrale Quellen in den neuen Vorschriften
fordern will, die Gebaudedéacher ausnutzen — und nicht die sog. Geschiftstouristik, d. h. europaweit tatige
Investoren, die ihre Anlagen iiberall dort aufbauen, wo die Vergiitungen am héchsten sind, ohne die lokalen
Gegebenheiten zu beriicksichtigen. Ahnliche Fehler gab es anfinglich in Deutschland, spéter in Spanien und in
der Tschechischen Republik, wo zu vorteilhafte Férdermodelle zur Deregulierung des Energiemarkts fiihrten.
Laut Annahmen soll das vorgeschlagene System nicht die Spekulation, sondern den stabilen Anstieg der
jeweiligen Technologie unterstiitzen. Daher wird die grosste Forderung kleinen Anlagen mit Montage am
Gebdude gewihrt. Konkrete Vorschldge beziiglich der Zuschusshoéhe fiir PV wurden im vorigen Abschnitt
beschrieben.

Eine andere Triebkraft zur PV-Entwicklung in Polen kann mit Sicherheit der dynamische Riickgang der Preise
fiir Photovoltaikmodule und die daraus resultierende Reduktion der Installationskosten sein. Allein im Jahre
2011 sanken die Preise fiir Solarmodule auf dem globalen Markt durchschnittlich um ca. 30% — &hnlich wie in
den vorigen Jahren und vieles deutet darauf hin, dass diese Preissturz-Tendenz auch in den kommenden
Jahren aufrechterhalten bleibt. Im Endergebnis dieser gesunkenen Preise fiir PV-Module ist die Photovoltaik

DER MARKT FUR ERNEUERBARE ENERGIEN IN POLEN NACH 2012 UND SEINE PERSPEKTIVEN

40



2. DIE ALLGEMEINE LAGE DER POLNISCHEN ENERGIEVERSORGUNG UND KUNFTIG ZU
ERWARTENDE TRENDS

keine teure Technologie mehr — und somit verlieren die Gegner der PV-Entwicklung in Polen ihren
wichtigsten argumentativen Pfeiler. Die Entscheidungstrager wiederholten dieses Argument sehr lange. Wie
bereits erwahnt wurde, sieht man auf dem polnischen Markt bereits jetzt — obwohl das neue EEQ-Gesetz
weiterhin nicht verabschiedet wurde und Diskussionen beziiglich seiner endgiiltigen Fassung gefiihrt werden —
ein enormes Interesse von Herstellern und Installateuren von Solarmodulen, darunter auch Firmen aus
Deutschland und Tschechien, wo in den letzten Jahren die Forderung fiir Energieerzeuger mit
Photovoltaikanlagen erheblich eingeschrankt wurde. Auch chinesische Produzenten von Solarmodulen, die die
globale Herstellung der Module dominiert haben und somit zum vorgenannten Preissturz beitrugen, dussern
in letzter Zeit ihr Interesse an den Entwicklungsperspektiven des polnischen PV-Marktes. In Anlehnung an die
Annahmen des neuen Fordermodells, das von allen Technologien auf Basis erneuerbarer Energiequellen
gerade die Photovoltaik am stdrksten unterstiitzen soll, begannen immer mehr Bautrdger, sich zur
Durchfiihrung ihrer Projekte, darunter grosser PV-Anlagen, vorzubereiten. Als Zusammenfassung kénnen
einige Daten beziiglich des aktuellen Zustands des PV-Marktes in Polen herangezogen werden.

Es gibt keine glaubwiirdigen Zahlen beziiglich der in Polen montierten Anlagen, da es sich grosstenteils um
Inselsysteme handelt, die im Gegensatz zu netzverbundenen Anlagen keine Registrierung oder Konzession
erfordern. Daraus resultieren die grossen Abweichungen bei der Schatzung ihrer Anzahl. Genannt werden 500
bis sogar 1000 Anlagen mit einer Gesamtleistung von mehr als 4 MW (Stand zum Jahresende 2012). Darunter
gibt es nur 9 konzessionierte und an Ubertragungsnetze angeschlossene Photovoltaikkraftwerke, deren
gesamte Leistung 1,29 MW betragt. Das grosste Kraftwerk ist in Wierzchostawice — eine freistehende Anlage
mit einer Leistung von ca. 1 MW, der zweitgrosste Solarpark steht an einer Kliranlage in Ruda Slaska (311
kW). Bei den {ibrigen handelt es sich um Anlagen von 10 bis 70 kW, die auf diversen Objekten installiert
wurden. Laut Informationen von URE wurden ferner mindestens 4 Zusagen beziiglich der Konzessionen fiir
die geplanten Anlagen erteilt. Dank diesen Ergebnissen belegte Polen den 26. Platz auf dem EU-Markt im
Bereich der installierten Leistung. Trotzdem haben wir in Polen mehr als 100 Firmen, die zur komplexen
Betreuung von Investoren bereit sind, die sich fiir eine Photovoltaikanlage entscheiden. Interessant ist auch
die Tatsache, dass in Polen bereits 14 Hersteller von unterschiedlichen PV-Komponenten tatig sind, darunter 5
Unternehmen, die PV-Module in Polen herstellen. Es gibt auch eine Gruppe von ca. 100 Installateuren, die PV-
Gerate montieren. Die Umséatze auf dem PV-Markt im Jahre 2011 beliefen sich laut Schéatzungen des Instituts
fiir Erneuerbare Energien (Instytut Energetyki Odnawialnej) auf ca. 5 Mio. EUR.

Als Zusammenfassung des Vorgenannten kann man sagen, dass sich der polnische PV-Markt in der
Anfangsphase seiner Entwicklung befindet und somit als letzter Markt dieser Art in Europa attraktiv und viel
versprechend fiir Unternehmen aus der EEQ-Branche ist.

2.2.6. Andere EEQ

Zweck dieser Bearbeitung war es, potentiellen Investoren und Unternehmen aus der Branche der
konventionellen und erneuerbaren Energie eine Ubersicht iiber den Zustand der polnischen Energiewirtschaft
zu verschaffen und anzudeuten, in welchen Bereichen geschaftliche Unternehmungen in Polen realisiert
werden konnen. Die Warmeerzeugung, sowohl in herkommlichen Anlagen als auch (oder vielleicht vor allem)
in erneuerbaren Energiequellen wurde hier nicht angesprochen. Inzwischen wurde Polen mit 70
Unternehmen, die Sonnenkollektoren und ihre Komponenten verkaufen, zu einem der fiihrenden Markte von
Solarmodulen in Europa. Unter diesen Firmen gibt es auch polnische Hersteller, die ihre Tatigkeit so weit
entwickelt haben, dass sie ihre Produkte nicht nur in ganz Europa sondern auch in den USA, in Mittelamerika,
Afrika und Asien verkaufen. Die Warmepumpenbranche ist durch einen dynamischen Aufschwung gepragt —
der Wert ihrer Wachstumsdynamik ist Jahr fiir Jahr zweistellig, dhnlich wie bei den Sonnenkollektoren. Eine
Reihe von Firmen beschiftigt sich mit Losungen, die zur Verbesserung der Energieeffizienz beitragen. Zudem
erfreuen sich kleine Heizanlagen, die mit Biomasse versorgt werden, immer grosserer Beliebtheit. Sog.
Miillkessel, in denen alles verbrannt wurde, ungeachtet der negativen Nebenfolgen in Form von gesundheits-
und umweltschadlichen Verbrennungsprodukten, werden immer seltener eingesetzt. Ein Teil der Hersteller
von Feststoffkesseln begann voll automatisierte Kessel zu produzieren, die mit Pellets, Holzschnitzeln und
anderen Biomassen beschickt werden. Auch dies ist ein Beweis fiir Anderungen, die sich in der polnischen
Energiewirtschaft in den letzten Jahren vollzogen haben. Zudem kann man hier auch Hersteller von
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strombetriebenen Fahrzeugen nennen. Der polnische Markt nimmt alle Neuheiten in diesem Bereich gern auf.
Dies ist insofern wichtig, da Polen seinen Entwicklungsweg in vielen EEQ-Bereichen (wie z.B.
Brennstoffzellen) gerade erst beginnt. Erneuerbare Energiequellen assoziiert man vor allem mit leichtem
Zugang zur Energie am Ort ihrer Erzeugung und Nutzung. Wenn wir dazu das bei den Polen ,angeborene”
Gefiihl der Unabhingigkeit nehmen — auch beziiglich der Moglichkeiten der Stromproduktion und des
Verbrauchs — kann man die Entwicklung des Energiemarktes in Polen ziemlich gut voraussagen. Dieser
Aufschwung wird auch solche EEQ-Typen umfassen, die in der vorliegenden Bearbeitung nicht angesprochen
wurden.

2.3. UBERTRAGUNGS- UND VERTEILUNGSNETZE

Zur Abnahme und Ubertragung der erzeugten elektrischen Energie sind Ubertragungs- und Verteilungsnetze
erforderlich. Gerade der Mangel an diesen Netzen sowie ihr technischer Zustand entschieden dariiber, dass
geplante Windparks und Biogasanlagen nicht angeschlossen werden konnten. Investitionen in die Energie
bedeuten nicht nur den Aufbau neuer Produktionskapazitdten sondern auch grosstenteils den Ausbau und die
Modernisierung bestehender Ubertragungs- und Verteilungsnetze.
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betriebene (in Operation) =i
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Abb. 24: Ubertragungslinien in Polen

Quelle: PSE Operator
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Derzeit gibt es in Polen 239 Ubertragungsleitungen mit einer Gesamtlinge von 13.294 km. Darunter: eine 750
kV-Leitung mit 114 km, 71 Leitungen mit 400 kV-Spannung und einer Gesamtlange von 5.261 km, 167
Leitungen mit 220 kV-Spannung und einer Gesamtldnge von 7.919 km sowie 106 Hochspannungsstationen.
(Quelle: PSE Operator SA). Leider wurde der Verschleissgrad der Infrastruktur praktisch iiberhaupt nicht
ermittelt. Es muss dabei betont werden, dass die meisten Ubertragungsleitungen in den 7o0er und 8oer Jahren
des 20.Jahrhunderts errichtet wurden. Laut der vorgenommenen Analysen konnen 400 kV-Leitungen
ungefahr noch bis zu neunzehn Jahre betrieben werden. Die Nutzdauer der 220 kV-Leitungen ist dagegen sehr
kurz. Sie bediirfen einer dringenden Modernisierung und des Umbaus auf 400 kV. In den letzen Jahren
investierte man sehr wenig in den Ausbau der bestehenden Netzinfrastruktur. Der Zuwachs von
Hochstspannungsleitungen sowie der Leitungen mit 400 und 220 kV betrug in den Jahren 1995-2008
lediglich 2,7%, bei einem gleichzeitigen Anstieg der polnischen Stromproduktion um 11,9% und des
Verbrauchs um 13,3% (Quelle: Potrzeby inwestycyjne sieci elektroenergetycznych — Z. Maciejewski).

Den genauen Zustand der polnischen Stromnetze zeigt die nachstehende Zusammenstellung:

SEKTOR TECHNISCHER VERSCHLEISS DER
SACHANLAGEN

Ubertragung 71%

400 kv 63%

220 kv 87%

Umspannwerke 62%
Verteilungsnetze 70-80%
Systemgebundene Kraftwerke 65-70%
Heizkraftwerke 65%

Abb. 25: Grad des technischen Verschleisses von Sac  hanlagen in der Energiebranche

Quelle: SNPRE

Daraus ergibt sich, dass man in den kommenden 19 Jahren ca. 5 Mrd. EUR fiir die Modernisierung der
Ubertragungsleitungen ausgeben muss. Derzeit ist eine Reihe von Investitionen dieser Art geplant. Bis 2015
vorgesehene Ergebnisse sind: 1800 km mehr 400 kV-Ubertragungsleitungen, 800 km weniger 220 kV-
Ubertragungsleitungen und eine Erhohung der Ubertragungskapazitit der 220 kV-Leitungen um ca. 190 km
(Quelle: PSE Operator).

Davon, dass die Betatigung von Modernisierungsvorhaben im Bereich der Elektrizitdtsleitungen unentbehrlich
ist, kann die Anzahl der seit mehreren Jahren vorkommenden Storungen zeugen, die wegen solcher
Witterungsverhiltnisse wie Wind oder Schnee auftreten.

Die Betreiber reagieren zur Verbesserung der Bestindigkeit des Netzes gegen ungiinstige Wetterbedingungen
z. B. durch das Isolieren von Freileitungen oder spezielle Masten, die dem Gewicht von vereisten Driahten
gerecht werden.

PGE Dystrybucja betreibt 107 Tsd. km Mittelspannungs- und iiber 155 Tsd. km Niederspannungsleitungen —
dies ist die Lange der Ubertragungsnetze in Polen. Laut Angaben der Gesellschaft sind ca. 15 Prozent von der
Gesamtlange der Mittelspannungs- und beinahe ein Viertel der Niederspannungsleitungen vollstindig gegen
Witterungsverhiltnisse bestindig. Nicht isolierte Leiter werden nur in begriindeten Ausnahmefillen
ausgefiihrt, prioritar ist aber die Errichtung von Kabelleitungen.
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Die Ausbesserung des Zustands der polnischen Verteilungsnetze verschlingt jahrlich mehrere Milliarden
Zlotys. Im Jahre 2012 bestimmte PGE Dystrybucja 1,34 Mrd. PLN fiir Investitionen, also um 7 Prozent mehr
als im Vorjahr. Die Aufwendungen kleinerer Verteilungsnetzbetreiber werden auch im laufenden Jahr
betrachtlich sein. Enea Operator plant, 9oo Mio. PLN fiir die Verbesserung des Zustands und die Entwicklung
von Stromnetzen auszugeben. Energa-Operator — Betreiber in Siid- und Zentralpolen mit knapp 3 Mio.
Abnehmern — plant, im Jahre 2013 die grésste Summe in der Geschichte des Unternehmens fiir Investitionen
zu spenden — mehr als 1,4 Mrd. PLN, wobei fiir die Erh6hung der Wetterbesténdigkeit 605 Mio. PLN geplant
wurden.

Energa-Operator beabsichtigt, dank der bis 2020 durchzufiihrenden Vorhaben mit Kosten von 3,7 Mrd. zu
bewirken, dass ein durchschnittlicher Netzausfall erreicht wird, der den heutzutage in Europa erreichten
Werten entspricht (190 Minuten pro Abnehmer jahrlich). Laut der Gesellschaft hat dieser Wert im Jahre 2012
in ihrem Verwaltungsgebiet 309 Minuten betragen und war somit — wie es Energa-Operator betonte — das
beste Ergebnis unter grossen Verteilungsnetzbetreibern. (Quelle PAP)

Aktuell werden fortschrittliche Energietechnologie-Projekte mit Stromverteilungsnetzen im Kontext der
Entwicklung von strombetriebenen Autos (sog. Mikro- und Pikonetze) bearbeitet. Ein elektrisches Auto
erfordert die Errichtung von offentlichen und individuellen (privaten) Netzen zum Aufladen von E-Autos,
wozu Stromverteilungsnetze unentbehrlich sind. (Quelle: Prof. Zmijewski SRNPRE)

2.4. ENERGIEEFFIZENZ

Innerhalb der letzten 10 Jahre vermerkte Polen einen bedeutenden Fortschritt im Bereich der Verbesserung
der Energieeffizienz. Der spezifische Verbrauch des BIP sank in dieser Zeit um etwa 30%. Dieses Ergebnis
wurde vor allem durch die ergriffenen Thermomodernisierungsmassnahmen, die Erneuerung der
Strassenbeleuchtung und die Optimierung industrieller Prozesse erzielt. Trotz der erreichten Verbesserung
bleibt die Energieeffizienz der polnischen Energiewirtschaft weiterhin 3 Mal niedriger als in den am meisten
entwickelten europdischen Lindern und ca. 2 Mal geringer als ihr durchschnittlicher Wert in den EU-
Mitgliedsstaaten. Zudem ist der auf die Bevolkerungszahl bezogene Verbrauch von Primérenergie in Polen
beinahe 40% geringer als in den Landern der ,alten Fiinfzehnerunion“. Das Vorgenannte deutet darauf hin,
dass das fiir eine intensiv wachsende Wirtschaft charakteristische Potential der Energieersparnisse in Polen
riesig ist. Zweifellos ist dies eine interessante Information fiir Unternehmen, die im Bereich der Verbesserung
der Energieeffizienz titig sind.

Im Jahre 2001 trat das Gesetz iiber die Energieeffizienz in Kraft, in dem die zielmissigen Energieersparnisse
bei Beriicksichtigung der Rolle des 6ffentlichen Sektors sowie die Fordermechanismen und das System zur
Uberwachung und Sammlung erforderlicher Daten festgelegt wurden. Die Aufgabe dieses Gesetzes ist die
Sicherstellung der vollstandigen Umsetzung der europdischen Richtlinien beziiglich der Energieeffizienz,
darunter der Richtlinie 2006/32/EG {iiber Endenergieeffizienz und Energiedienstleistungen. Ein Bestandteil
des Gesetzes iiber die Energieeffizienz ist das Fordersystem mit den sog. weissen Zertifikaten. Dieser
Marktmechanismus soll messbare Energieersparnisse in drei Bereichen bringen: Erhohung der
Energieersparnisse bei Endabnehmern, Erhéhung der Energieersparnisse durch Eigenbedarfsanlagen sowie
Minderung der Strom-, Wiarme- und Erdgasverluste bei der Ubertragung und Verteilung. Die Gewinnung von
weissen Zertifikaten beginnt fiir Firmen obligatorisch zu sein, die Energie an Endkunden verkaufen — die
Zertifikate miissen dem Prasidenten der Energieregulierungsbehorde zum Erlass vorgelegt werden.
Unternehmen, die Strom, Erdgas und Warme verkaufen, werden je nach Energiemenge eine bestimmte Anzahl
dieser Zertifikate erlangen miissen.
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Nach einem Jahr Vorbereitungen veroffentlichte der Prasident von URE am 31. Dezember 2012 die erste
Ausschreibung beziiglich der weissen Zertifikate. In dieser Ausschreibung sollen Massnahmen gewé&hlt
werden, die zur Verbesserung der Energieeffizienz beitragen und die Energieersparnisse bei Endabnehmern,
als auch die Energieersparnisse dank Eigenbedarfsanlagen erhéhen sowie die Strom-, Warme- und
Erdgasverluste bei der Ubertragung und Verteilung mindern.

3. Intelligente Stromnetze

Laut Pldnen der Regierung sollen bis 2020 intelligente Stromnetze in Polen entstehen, dank denen der
Stromverbrauch um bis zu 10 Prozent reduziert werden kann. Bis zu diesem Zeitpunkt haben
Energieversorgungsunternehmen ca. 16,5 Mio. Stromzdhler gegen sog. intelligente Stromzihler
auszutauschen.

Laut Berechnungen von UOKiK konnen sich die Kosten der Erneuerung einer so grossen Anzahl von Zéhlern
auf mehr als 10 Mrd. PLN belaufen. Die erfolgreiche Einfiilhrung des intelligenten Messsystems in Polen hangt
von sehr vielen Faktoren ab. Eine wichtige Aufgabe sind die erforderlichen Entscheidungen beziiglich der Art
und Weise, wie das Smart-Meter-System aufzubauen ist und welche legislativen Anderungen dies erfordert. Es
ist auch notwendig, die Massnahmen zu koordinieren und somit die Einheitlichkeit der angenommenen
technischen Losungen sicherzustellen sowie die Funktionalitdt solch eines Systems (moglichst) genau zu
definieren. Die Notwendigkeit der Einfilhrung von Intelligenten Netzwerken in Polen ergibt sich aus dem
Inkrafttreten des dritten Liberalisierungspakets im Bereich des Energiemarktes, das die Europiische
Kommission im Jahre 2009 angenommen hat. Laut seinen Annahmen sollen bis 2020 mindestens 80% der
Abnehmer mit intelligenten Z&hlern ausgestattet werden. Intelligente Netzwerke bedeuten innovative
organisatorische und technische Losungen in Energiesystemen, deren Ziele die Verbesserung der
Ubertragungs- und Verteilungseffizienz sowie das Einschliessen der Abnehmer in den Prozess der bewussten
Energiekonsumption und auch in die Erzeugung selbst (sog. Prosumer) sind. Viele von diesen Lésungen
werden in  dem  Entwurf des  Gesetzes iiber  erneuerbare  Energiequellen  erwéhnt.
(Quelle:www.ekorozwojwgminie.pl). Intelligente Netzwerke (sog. Smart Grids) beruhen nicht nur auf der
Montage sog. intelligenter Zahler. Sie bedeuten auch eine gewisse Anderung der Vorgehensweise, wenn es um
den Bau von Energiesystemen und Versorgungsquellen mit Uberwachung des Energieverbrauchs geht. Es ist
ein langwieriger Prozess, da in der Praxis das gesamte Energieversorgungssystem umgebaut werden muss.
Davon, dass die polnische Regierung dieses Projekt ernst nimmt, kann die Tatsache zeugen, dass das erste
Forderprogramm fiir dieses Projekt erarbeitet wurde.

Der Fonds fiir Umweltschutz und Wasserwirtschaft konzipierte ein Finanzierungsprogramm fiir Projekte,
deren Gegenstand die Errichtung der ersten Smart Grids ist. Dieses Programm ist vor allem auf die
Ausarbeitung der beidseitigen Kommunikation zwischen dem Netzbetreiber und dem Abnehmer beziiglich der
dezentralen Quelle, auf die Energielagerung, die Infrastruktur zum Anschluss elektrischer Autos sowie
Forschung und Entwicklung orientiert.

Im Rahmen dieses Programms konnen die Unternehmen Zuschiisse in Hoéhe von 30-50% der
Investitionskosten in Anspruch nehmen, die Grenzwerte fiir andere Nebenmassnahmen beim Ausbau der
intelligenten Stromnetzwerke (z.B. Forschung) betragen bis zu 70%. NFOSiGW hofft, dass diese
Programmgelder von Netzbetreibern, den Teilnehmern der Energiebranche im weitesten Sinne,
Gebietskorperschaften und Forschungsinstituten genutzt werden.

Das Projekt setzt voraus, dass dank der Smart Grids die Auswirkungen der Energiewirtschaft auf die Umwelt
reduziert werden und der Energiemarkt wéchst. Diese Netzwerke ermoglichen unter anderen die Einfithrung
von dynamischen Tarifen mit teurerer Energie innerhalb des Spitzenverbrauchs. Somit wird der Stromkonsum
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innerhalb der Spitzenzeiten kleiner, was die Wahrscheinlichkeit der Uberschreitung der Leistungsreserve
reduziert und die Aufwendungen fiir die Erweiterung der Netzkapazitit senkt. Smart Grids sind zur Nutzung
von dezentralen erneuerbaren Energiequellen (EEQ) unentbehrlich. Das Budget des ganzen Programms fiir
die Jahre 2013-2018 soll 340 Mio. PLN (d. h. 85 Mio. EUR) betragen. NFOSiGW will diesen Betrag aus den
Kompensationsgebiihren und den vom Présidenten der Energieregulierungsbehorde auferlegten Strafgeldern
finanzieren. Einer der ersten Netzbetreiber, die dieses Programm in Anspruch nahmen, ist Energa Operator,
die ihr Projekt zur Installation von 100 Tsd. intelligenten Stromzahlern gerade fertigstellt. Diese Smart Meter
wurden bei praktisch 100 Prozent der Stromabnehmer in der Stadt Kalisz und in einigen Regionen Pommerns
montiert.

In Ubereinstimmung mit den europdischen Richtlinien ist Polen dazu verpflichtet, ein intelligentes
Stromnetzwerk aufbauen. Die dazu erforderlichen rechtlichen Anderungen befinden sich in den Entwiirfen der
Gesetze: Energiewirtschaftsgesetz und EEQ-Gesetz, an denen das Wirtschaftsministerium gerade arbeitet.
(Quelle: NFOSIGW)

4. Investitionen in der Energiewirtschaft

Die in den letzen Jahren steigende Dekapitalisierung der polnischen Energieinfrastruktur bewirkte, dass ihre
Modernisierung zu einer der grundlegenden strategischen Annahmen der polnischen Regierung wurde. Der
heutige Zustand der Energieinfrastruktur ist wie folgt:

80% 73%

60% 1o

40%

63%

20%

Dekapitalisierungsgrad

0% | . .

Kraftwerke Ubertragungsnetze Vertriebsnetze Warmetechnik

Abb. 26: Der heutige Zustand der Energieinfrastrukt ~ ur

Quelle: Prof. Zmijewski — SPRGN

Die Energiewirtschaft gehort zu den sog. strategischen Branchen. Laut Ankiindigungen der Regierung werden
von den 100 Mrd. PLN, die fiir die Entwicklung der polnischen Energiewirtschaft bestimmt sind, 60 Mrd. PLN
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fiir u. a. neue Kraftwerkblocke und Ubertragungsnetze, das Gasterminal in Swinoujécie und das Erdélterminal
in Gdansk ausgegeben; mindestens 5 Mrd. PLN werden in die Schiefergasgewinnung und weitere 40 Mrd. PLN
in Kernenergie investiert. Wenn auch Kraftwerkblocke und Ubertragungsnetze sowie die Gas- und
Erdolterminale ausser Frage stehen, bleibt das Problem der Schiefergasgewinnung und der Errichtung des
Kernkraftwerks weiterhin umstritten. Der grundlegende Energietréger in Polen ist die Kohle. Daher sind neue
Investitionspline in diesem Bereich keine Uberraschung. Die Informationsstelle der Regierung gibt an, dass
Kraftwerkblocke in Turéw, Opole, Pulawy, Blachownia, Stalowa Wola, Jaworzno, Kozienice und Wloclawek
gerade jetzt oder in Kiirze gebaut werden. Diese Projekte sollten spétestens 2015 beginnen und vor 2020
enden. Thre Gesamtleistung betrégt ca. 7000 MW und der Wert dieses Vorhabens belduft sich auf ca. 30 Mrd.
PLN. Realistisch betrachtet kann ein Teil dieser Investitionen noch fraglich werden. Vorerst schieben
Energiefirmen die Aufnahme der Durchfithrungsarbeiten auf, da das Investitionsrisiko angesichts der EU-
Energie- und Klimapolitik ziemlich gross ist.

Wegen des Mangels an Investitionen in polnische Ubertragungsnetze innerhalb der letzten 20 Jahre bediirfen
viele von ihnen dringender Modernisierungsmassnahmen und ihre Kapazitdt kommt dem derzeitigen und
kiinftigen Energieversorgungsbedarf nicht nach. Die Integration polnischer Stromnetze mit den Netzen in
benachbarten Landern ist mangelhaft. Ein anderer Aspekt beziiglich des Entwicklungspotentials von
Energievorhaben in Polen ist die Tatsache, dass die polnische Elektrizitatsinfrastruktur grosstenteils veraltet
und stark abgenutzt ist und eine ziemlich dringende Modernisierung oder Erneuerung erfordert. Daran sind
Energieunternehmen derzeit interessiert, da die Stéranfilligkeit, die Kosten der Instandhaltung der Netzwerke
und die sog. libertragungsbedingten Energieverluste gemindert werden.

Diese Faktoren werden Investitionen in die Erweiterung und Modernisierung der polnischen
Ubertragungsinfrastruktur in den kommenden 10-15 Jahren antreiben. Gegenwirtig, wo laut Angaben ca. 70%
der Elektrizititsnetze in Polen dekapitalisiert sind, beginnt man Investitionsmassnahmen zu ergreifen, um
diese Situation zu heilen. Es scheint, dass diese — trotz relativ grossen Aufwands — weiterhin ungeniigend sind.
Die Ausgaben der grossten Energieunternehmen in Polen fiir die Erweiterung und Modernisierung von
Stromiibertragungsnetzen stiegen im Jahre 2012 um 29%. Zwischen 2012 und 2015 sollen sie 27 Mrd. PLN
betragen und bestandig steigen. Die Durchfiihrung von Vorhaben dieser Art sollte eigentlich nicht gefahrdet
sein, da diese unentbehrlich sind — im Gegenteil zu den Bauplidnen fiir neue Kraftwerkblocke, die weiterhin
mit einem grossen Risiko wegen der Energie- und Klimapolitik der EU behaftet sind. Der zentrale
Ubertragungsnetzbetreiber in Polen ist das Unternehmen Polskie Sieci Energetyczne (PSE). Allein im Jahre
2013 will PSE Projekte mit einem Wert von ca. 13,5 Mrd. PLN starten. Im ersten Jahresquartal 2013 werden
Ausschreibungen iiber 2,5 Mrd. PLN vorbereitet, fiir das zweite und dritte Quartal 2013 sind Bekanntgaben
von Ausschreibungen beziiglich der Durchfiihrung von Projekten mit einem Gesamtwert von ca. 11 Mrd. PLN
geplant. PSE teilte mit, dass sich seine Ausgaben fiir Investitionen auf knapp 500 Mio. PLN im Jahre 2010, auf
650 Mio.PLN im Jahre 2011 und auf 710 Mio. PLN im Jahre 2012 beliefen. 2013 werden wahrscheinlich 720
Mio. PLN und in den Jahren 2014-2016 der Betrag von 1-1,5 Mrd. PLN jahrlich ausgegeben. Bis 2016 will PSE
8,2 Mrd. PLN und 23 Mrd. PLN bis 2025 in die Errichtung und Modernisierung der bestehenden Netze
investieren. Von dieser Summe fliessen 2 Mrd. PLN in den Aufbau der ersten Phase der Energiebriicke Polen-
Litauen, die 2015 fertiggestellt werden soll. Die {ibrigen Stromnetzbetreiber in Polen ergreifen auch
Massnahmen zur Erweiterung und Modernisierung der verwalteten Elektrizititsnetze. Als Beispiel ist Polska
Grupa Energetyczna (PGE) zu nennen, die 5 Mrd. PLN in den Jahren 2012-2015 fiir diesen Zweck bestimmt
hat. An zweiter Stelle steht Enea mit 3,8 Mrd. PLN in den Jahren 2012-2015 und 7,5 Mrd. PLN bis 2020, was
Jahr fiir Jahr durchschnittlich 27% mehr als in den Jahren 2010-2011 ausmacht. Einen noch hoheren Betrag
will Grupa Energa fiir Investitionen ausgeben —2012 hat die Gruppe 1,4 Mrd. PLN dafiir bestimmt und sie
plant, 2013 genauso viel auszugeben und spater (2014-2015) 1,35 Mrd. PLN pro Jahr. Tauron, der
Netzbetreiber in Siidpolen, soll in den kommenden Jahren 2 Mrd. PLN in die Modernisierung und
Erweiterung seines Ubertragungsnetzes stecken. Mit der Finanzierung solcher Vorhaben sollte es — im
Gegensatz zum Bau neuer Kraftwerke und KW-Blocke — keine grosseren Probleme geben. In Polen gibt es
derzeit 8-9 grosse Firmen, die Ubertragungsnetze errichten. Dies ist eine gewisse Einschrinkung, die bei
zahlreichen zu realisierenden Projekten zum Mangel an Kapazitdaten und folglich zum Anstieg der Preise und
Kosten fiir die Durchfiihrung der Vertrdage fiihren kann. Daher sollten Fachunternehmen den polnischen
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Markt dieser Vorhaben laufend beobachten, sodass sie sich um die Teilnahme an solch einem Projekt zum
entsprechenden Zeitpunkt bewerben konnen.

Der néchste Bereich, in dem Investitionen in Polen geplant werden, ist die Gasinfrastruktur. Dabei geht es
sowohl um die Abnahme und Verteilung des importierten Gases als auch die Verteilung von Gas aus
inlandischen Vorkommen und der erwarteten Schiefergasgewinnung. Die Regierung kiindigt fiir die
Gasinfrastruktur Investitionen in Héhe von ca. 18 Mrd. PLN an. Im Gange sind gerade: die Errichtung eines
LNG-Terminals, der Bau von 1000 km Gasfernleitungen und die Modernisierung der Gaslager, die ihr
Volumen von 1,63 auf 2,9 Mrd. m3 erweitern. All diese Projekte mit einem Gesamtwert von 9,9 Mrd. PLN
sollen bis zum Jahresende 2014 in Betrieb genommen werden. Zudem sind andere Investitionen in Héhe von
9,9 Mrd. PLN geplant. Zu diesen gehoren beispielsweise: das Lager von Gaz-System mit einem Volumen von 1-
2 Mrd. m3, 1330 km neuer Transferleitungen, der Ausbau der Gaslager von PGNiG sowie der Interconnector
Polen-Litauen. Laut Angaben von CIR sind fiir die Jahre 2013-2014 mit Schiefergas verbundene Investitionen
in Hohe von 5 Mrd. PLN geplant. Man erwartet, dass Polen dank der Gewinnung sowohl aus konventionellen
als auch nicht konventionellen Vorkommen das Produktionsniveau des Gases, das heute ca. 4 Mrd. m3 jahrlich
betragt, bis zum Jahr 2020 erh6hen wird. (Quelle: Informationsstelle der Regierung)

Nach Erachten der Regierungskreise und einer Reihe von Experten werden die Investitionen in der
Energiebranche in den kommenden Jahren dasselbe fiir die Wirtschaft sein, was Investitionen in die Hotel-,
Verkehrs- und Sportinfrastruktur vor der EURO 2012 gewesen sind. Ein gewisses Potential, das nicht
geschatzt werden kann, haben die Plane, die mit erneuerbaren Energiequellen verbunden sind. Leider bleibt
zum Jahresanfang 2013 weiterhin die grosse Unbekannte, auf welche Art und Weise und wie lange der Staat
solche Massnahmen fordern wird. Die Hoffnungen im Zusammenhang mit den EEQ sind sehr gross. Daher ist
anzunehmen, dass zum Zeitpunkt der Verabschiedung des EEQ- und des Energiewirtschaftsgesetzes die damit
verbundenen Vorhaben lawinenartig anwachsen. Fiir diesen Zweck braucht man natiirlich, wie bereits
erwihnt, ein ausreichendes Ubertragungsnetz, das die Energie aus EEQ aufnehmen kann.

5. Zusammenfassung

Die Energiebranche in Polen ist nach der Industrieinfrastruktur der nachste Wirtschaftszweig, der auf grosse
Investitionsaufwendungen wartet. Wie man bereits sieht, ist dieser Prozess schon im Gange, auch wenn ihn
die bestehende Machtverteilung in Polen zu verlangsamen versucht. Einige Prozesse konnen einfach nicht
gestoppt werden — man kann sie nur bremsen. Dennoch zeigt das immer gréssere Streben nach Anderungen,
dass das Potential Polens im Bereich der Modernisierung der Energiebranche enorm ist. In praktisch jedem
Segment des Energiemarktes — sowohl in der konventionellen (grossen) als auch der dezentralen
Energieerzeugung, die erst entsteht — sind Chancen gegeben, eintrigliche Geschéfte in Polen zu machen. Diese
Bearbeitung zeigt das Potential zur Aufnahme der Tatigkeit in Polen in jedem Energiesektor. Die sog. ,zentrale
Energieerzeugung” folgt ihren eigenen Regeln. Aussenunternehmen kénnen eher nur als Unterlieferanten oder
Subunternehmer fiir Firmen, die dieses Marktsegment seit mehreren Jahren bedienen, auftreten. Es handelt
sich aber um keine Diskriminierung. Die Betreuung von Vorhaben dieser Art ist einfach mit starker Biirokratie
verbunden, d. h. der Erfiillung von Anforderungen an 6ffentliche Auftrage, Ausschreibungen oder finanzieller
Sicherheiten. Davon, dass dies aber nicht unmdéglich ist, zeugt eine Reihe von ausldndischen Unternehmen
und Zulieferern, die an der Durchfiihrung von Projekten der zentralen Energieerzeugung aktiv beteiligt sind.
Ehrlich gesagt gehoren zu den grossten Energiebetreibern in Polen internationale Konzerne oder
Gesellschaften, die unter Beteiligung der Staatskasse und gerade ausldndischer Investoren tatig sind.

Viel einfacher scheint die Beteiligung an Investitionen aus dem EEQ-Bereich und der dezentralen
Energieerzeugung zu sein. In diesem Fall bewirkt eine gewisse Zersplitterung der Investoren einen viel
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einfacheren Zugang zu ihnen und die problemlose Teilnahme ausléandischer Unternehmen an Investitionen in
Polen. Wenn es um die Zulieferer selbst geht, gibt es hier absolut kein Problem. Man muss aber die
rechtzeitige gute Vorbereitung auf den Markteintritt bedenken. Dies bedeutet die Erkundung der
Marktverhéltnisse und der Bedingungen fiir die Aufnahme der Unternehmenstitigkeit in Polen. Fiir Firmen,
die langer auf dem Markt bleiben mochten, ist es giinstig, eine Niederlassung oder zumindest eine eigene
aktive Kontaktadresse dort zu haben — dies erleichtert bedeutend den Kontakt zum polnischen Kunden.
Unternehmer aus der Schweiz werden in diesem Bereich erfolgreich unterstiitzt. Dies dank Switzerland Global
Enterprise und Swiss Business Hub an der Schweizer Botschaft in Warschau, die zusammen mit den lokalen
Experten in den entsprechenden Wirtschaftszweigen titig sind. Ein explosionsartiger Anstieg von
Investitionen in erneuerbare Energien und die dezentrale Erzeugung kann nach Inkrafttreten des EEQ-
Gesetzes und des Energiewirtschaftsgesetzes erwartet werden. Vielleicht passiert dies bis Jahresende 2013,
aber schon heute kann man ein enormes Interesse von auslidndischen Firmen an diesen Segmenten des
Energiemarktes in Polen beobachten. Ein Symptom dafiir ist, dass sie nicht bis zum Inkrafttreten warten,
sondern bereits jetzt nach entsprechenden Geschiftspartnern suchen, potentielle Projekte und Standorte
recherchieren und Niederlassungen in Polen griinden. Diese Losung scheint sehr verniinftig zu sein — nach der
Verabschiedung des Gesetzes wird es so viele Interessierte an diesem Geschift in Polen geben, dass solche
Massnahmen schwieriger durchzufiihren sein werden, da einfachere Segmente bereits durch aktivere
Investoren und Zulieferer besetzt werden.

Das Wirtschaftsministerium hat eine fertige Strategie der EEQ-Entwicklung in Polen. Wie die Prioritdten in
Bezug auf die einzelnen Marktsegmente aussehen sollen, wurde anhand der nachstehenden Diagramme
dargestellt, aber der Markt wird sowieso alle vorab gemachten Pline korrigieren. Daher ist eine laufende
Uberwachung des Marktes, die der Entscheidung iiber die Expansion vorangeht, dusserst wichtig.

Voraussichtliche Einteilung des Warme - und Kaltesektors mit EEQ, eingeteilt in
einzelnen Techniken im Jahre 2020

B Warmepumpen B Geothermische Energie [OSonnenenergie M Feste Biomasse [ Biogas
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Voraussichtliche Einteilung des Verbrauchs von Energie aus erneuerbaren Quellen, eingeteilt in
einzelnen Techniken im Jahre 2020

19%

26%

55%

WElektrizitat ] B warme und Kélte E Transport

Quelle: Wirtschaftsministerium
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Internet: www.komfort-international.com
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